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1.

Introduccion

El Programa Aprender Siempre' de la Direccién de Educacion del MEC —en el

marco del Premio de Alfabetizacidon King Sejong 2018 otorgado por UNESCO— enco-

mienda a la Cooperativa Homoludens la realizacién de una consultoria de sistematiza-

cién y evaluacion de su practica.

El objetivo consiste en dar cuenta del trabajo efectuado durante once afios de

desarrollo a partir de una caracterizacién de la propuesta pedagégica, talleres, estruc-

tura, educadores/as, participantes y socios locales, asi como de las valoraciones que

tienen diferentes actores vinculados al programa.

A continuacioén, se enumeran los distintos apartados que integran este documento:

Introduccion del trabajo.

Agradecimientos a quienes hicieron posible la consultoria.

Explicacién de la metodologia desarrollada, las técnicas utilizadas, las fuentes de
datos y el trabajo consultado.

Historizacion de la propuesta del PAS en sus once afios, el marco institucional que
le dio origen y la transformacién que ha experimentado.

Anilisis del PAS en términos de su propuesta educativa, sus objetivos, poblacién,
enfoque pedagdgico, contenidos de la propuesta y metodologia de trabajo.
Descripcién del programa en funcién de su estructura organizacional, su oferta
de talleres, el perfil de sus educadores/as, de sus participantes y de los socios
locales.

Sistematizacion de las perspectivas que tienen los diferentes actores sobre el PAS:
hacedores de politica, equipo de gestion, educadores/as, socios locales y partici-
pantes.

Presentacién de la mirada del equipo consultor basada en los multiples insumos

generados, algunas recomendaciones y conclusiones del trabajo.

De ahora en adelante, PAS.
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3. Metodologia de trabajo

En este apartado se presenta la estrategia de relevamiento y analisis de datos
que componen este informe. Se describe el material generado y cémo este aporta a

los diferentes objetivos trazados.

El inicio de la consultoria parte de una instancia de taller con el equipo de ges-
tion central del programa. La actividad result6 de gran valor a la hora de delinear las
actividades posteriores para la recoleccion de informacion y proyectar las fases de la
sistematizacién prevista en el plan de trabajo.

La densidad de los documentos con los que contaba el programa fue un indicador
clave para entender que gran parte de la historia del pAs podia ser analizada con la
sistematizacién de estos insumos. Ello, junto con las entrevistas a actores calificados,
posibilité armar una linea de tiempo y un mapeo de la presencia del PAS que describe
su participacién en el territorio desde hace once afios. Fueron analizados mas de 500
informes que dieron cuenta del disefio pedagdgico del programa, de la historia en
contexto y de la trayectoria administrativa y funcional del pas.

También, se realizaron 18 entrevistas en profundidad que se distribuyen en diez
entrevistas a educadores y educadoras, tres entrevistas a socios territoriales, tres en-
trevistas a decisores de politicas y dos a integrantes del equipo de gestidn.

Para complementar la informacién cuantitativa se decidi6 relevar la voz de las
y los educadores del pPAS como actores clave que proporcionaron datos sustantivos
en aspectos de planificacién, contenidos, metodologia y organizacién. En el mes de
setiembre de 2019 se realizé una encuesta online autoadministrada a quienes actual-
mente son parte del programay se recogié informacién que se sumé como una cuarta
base de datos procesada. La encuesta de 57 preguntas fue respondida por 64 de los
75 educadores/as que actualmente se encuentran en planilla (85 % de respuesta).

A su vez, con la intencién de conocer a las y los participantes del programa, se

analizaron los datos secundarios disponibles que brindaron informacién sobre sus

A ONCE ANOS DE SU CREACION
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caracteristicas sociodemograficas. En particular, fueron analizadas en profundidad
tres bases de datos de participantes del PAs correspondientes a los afios 2017, 2018
y 2019.

Para contar con una mirada directa del proceso educativo se realizaron cinco
observaciones de talleres en Montevideo, en el centro y en el norte del pais, tanto en
comunidad como en contextos de encierro y se entrevistaron veinte participantes a

quienes se aplicé un formulario estandarizado.

Para finalizar, la participacién en el seminario Educacién de personas jévenes y
adultas: construccion de escenarios para la transformacion organizado por el PAS y
realizado en la Intendencia de Montevideo en el mes de julio de 2019, supuso un im-
portante insumo para conocer los avances pedagogico-conceptuales del trabajo reali-
zado por el programa en el marco de otras propuestas.
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4. El Programa Aprender Siempre
en el periodo 2008-2019

El pAs es un programa educativo perteneciente al Area de Educacién No Formal?
que integra la Direccion de Educacién del Ministerio de Educacién y Cultura. Su obje-
tivo es promover entre personas jovenes y adultas el aprendizaje permanente como
un derecho humano esencial de la ciudadania. Para ello, genera espacios educativos
flexibles mediante estrategias pedagégicas orientadas a la promocioén de experien-
cias de aprendizaje a lo largo de la vida. Una de sus potencialidades es la articulaciéon
permanente con instituciones sociales, con las que trabaja en forma coordinada en el

territorio.

Grafico 1. Pertenencia institucional del Programa Aprender Siempre.

Ministerio de Educacién y Cultura

Direccién de Educacion

Area de Educacién No Formal

PAS

Fuente: elaboracién propia del equipo de consultoria, 2019.

El pas tiene alcance nacional y se implementa a través de un formato de talleres
breves en comunidad y anualizados en contexto de privacién de libertad. En el afio

2 Deahora en adelante, Aenr.
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2019 tiene presencia en doce departamentos del pais, aunque desde su inicio a la
fecha ha desarrollado talleres en dieciocho departamentos (Grafico 2).

Su estructuracion se organiza en torno a cuatro areas tematicas: 1) Salud y en-
tornos saludables; 2) Arte, lenguaje y comunicacion; 3) Participacion, educacion y
trabajo; 4) Juego, recreacion y deporte.

Estas areas son el punto de partida del programa para trabajar una serie de con-
tenidos transversales que hacen a la humanizacion, la vida en sociedad, el ejercicio de
la ciudadania y la grupalidad como sostén de los aprendizajes, asi como una serie de
contenidos que, desde el enfoque de derechos, dignifican y apuntan a mantener vivo
el deseo de seguir aprendiendo.

Grafico 2. Distribucion de presencia PAS en todo el territorio nacional: cantidad

de afios con presencia de cursos a nivel departamental.

‘ 9 afos con presencia curso PAS
. 8 afios con presencia curso PAS
. 7 afhos con presencia curso PAS
. 6 afos con presencia curso PAS

Rivera

. 5 afos con presencia curso PAS

. 4 afos con presencia curso PAS
Paysandi Tacuarembé

s Cerro Largo
Rio Negro g

¢

‘.\ Durazno

3-2 afos con presencia curso PAS
1- 0 aflos con presencia curso PAS

Soriano

Florida

Lavalleja

Colonia

Canelones
Maldonado

Montevideo

Fuente: elaboracion propia basada en documentos administrativos proporciona-
dos por el PAS/MEC.
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El pas surge en el 2008 en el marco de la politica de Educacién No Formal® que
se formula en el afio 2005, bajo la consigna de promover la educacién para todos y
todas a lo largo de toda la vida. La ENF ha tenido, desde su surgimiento a fines de la
década del sesenta, distintas interpretaciones. Con la consolidacién de la educacién
no formal como punto prioritario del programa del gobierno 2005-2010, la Direccién
de Educacién del Ministerio de Educacién y Cultura crea el Area de Educacién No
Formal para el desarrollo de esta politica.

A partir de la creacién del Area de Educacién No Formal se incorporan bajo su
orbita los Centros de Capacitacién (CECAP), transformandose en el Programa Na-
cional de Educaciéon y Trabajo (PNET) orientado a jovenes de 14 a 20 afios. En este
marco, se crea otro proyecto que deviene en el Programa Aprender Siempre para per-
sonas mayores de 20 afios, con el objetivo de realizar talleres cortos con una pro-
puesta tematica amplia, donde el requisito para su implementacién en el territorio
es la demanda de una organizacién que trabaje con personas adultas o de colectivos
organizados.

A partir de los talleres se pretende que las personas puedan tomar contacto con
un aspecto especifico que desean conocer o desarrollar una habilidad particular y
que, a su vez, la experiencia les mantenga vinculados al oficio de estudiar, leer, re-
unirse, escuchar a otra persona, hablar y ensayar un discurso. En sintesis, generar
procesos de aprendizaje animando el espiritu educativo, investigativo y creativo de
las personas. El programa es una opcion que les posibilitara seguir aprendiendo a
partir del supuesto de que la demanda de talleres surge de colectivos no vinculados a
la educacion formal y/o no inscriptos en otra propuesta educativa.

El Ministerio de Educacién y Cultura —por medio del AENF— comienza, en el
afio 2006, a desarrollar la linea de educacién con personas privadas de libertad en
el marco de la ley de humanizacién en carceles que establece el estudio y trabajo en
estos contextos. A partir del afio 2009 se entiende al PAS como un programa potente
para articular proyectos educativos en carceles. Quedan establecidas dos modalida-
des: una general y abierta a cualquier demanda en comunidad y otra especifica para
personas privadas de libertad.

3 Deahora en adelante, enr.
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En este sentido, el PAS empieza a dar consistencia y contenido al espacio de la
ENF para personas jovenes y adultas, otorgando una clara contribucién al AENF. Si
bien el PAS es esencialmente educativo en tanto su objetivo es generar aprendiza-
jes, es un programa que colabora con otras politicas publicas como la cultural, en
su estrecho vinculo con Centros MEC, que también genera resultados positivos en
diversas areas dada su articulacién con otras politicas de caracter local, departa-

mental y municipal.

Asi, el programa representa una fuerte contribucion para el desarrollo de politi-
cas de salud, productivas y de fortalecimiento territorial, entre otras, en la medida en
que aporta una perspectiva y una metodologia potente y, al mismo tiempo, especifica
de hacer educacién en nuestro pafs.

A partir del afio 2015 se enfatiza la linea de trabajo en contextos de encierro,
que se convierte en la linea prioritaria del programa. En ese afio se establece como
criterio contar, al menos, con una propuesta en comunidad en todas las localidades

en que se implementen propuestas en carceles.

En los afios siguientes, el programa representa al MEC en diversas comisiones,
mesas tematicas, lineas de trabajo interinstitucionales, experimenta e incursiona
en nuevos contextos como de salud mental, dando respuesta a diversas solicitudes
alineadas con sus objetivos y logrando asi diversificar la poblacidn de los talleres.

En el afio 2018, el pAs obtuvo el premio de UNEScO de Alfabetizacién King Se-
jong, lo que le permitio planificar una serie de acciones para continuar fortalecien-
do su propuesta; concretamente, la produccién de un documental, la realizacién
del seminario Educacion de personas jévenes y adultas: construccion de escenarios
para la transformacion —que conté con la presencia de panelistas de Brasil, Ar-
gentina y Uruguay—, la relatoria del Seminario, la realizacion de la presente con-
sultoria y una propuesta de encuentros para mejorar la salud laboral del equipo
de gestion. Cabe destacar que la posibilidad de realizar este ciclo de encuentros
para el equipo de gestiéon marcé un hito en el programa dado que se visualizaron
mejoras a la interna del equipo central. Se entiende que redundd en nuevas formas
de trabajo colaborativo que fortalecieron la identidad grupal, lo que se refleja luego
en la articulacion en los territorios. Estos elementos, derivados del otorgamiento
del premio, suponen aportes sustantivos a la calidad de la politica tanto para sus

participantes como para los trabajadores.
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5. Analisis programatico

En el presente apartado se realiza un anadlisis del Programa Aprender Siempre
como politica en funcién de sus elementos principales: objetivos perseguidos, pobla-
cioén con quien trabaja, pedagogia desarrollada a partir de la praxis educativa, conte-
nidos de la propuesta educativa y metodologia de trabajo. Para ello, se toman como
insumos documentos generados por el propio PAS, asi como informacién generada en

el marco de la consultoria.
Objetivos

El pAs busca desarrollar practicas de calidad que generen oportunidades de
aprendizajes en el marco las politicas de educacién para personas a lo largo de toda la
vida. Esto implica conectar a las personas con el deseo de aprender, de formar parte
de una grupalidad y de estimular el uso pleno de los derechos. Se realiza en contextos
de comunidad en diversas localidades de todo el pais y en contextos de mayor vulne-
rabilidad, como la carcel y las instituciones de salud mental.

También, el programa busca potenciar habilidades que favorezcan el deseo de
aprender siempre, desplegar o reconectar con una serie de destrezas, adquirir nuevos
conocimientos y lograr desarrollarse en sociedad como persona plena de derechos.
En tal sentido, intenta tocar fibras para que algo suceda. Otro de los objetivos que se
plantea el PAS es generar grupalidad como sostén del proceso de aprendizaje. Ello va
de la mano de la participacion y la cultura plural, que se ubican como ejes centrales
en la construccion de ciudadanfa.

Con una oferta educativa de calidad, disenada y adaptada a esta diversidad de
contextos, el PAS tiene como fortaleza medular la articulacion con diversas institucio-
nalidades, dentro y fuera del Ministerio de Educacién y Cultura, a quienes denomina

socios locales y/o territoriales.
Poblacién

Inicialmente, la propuesta del pAs fue pensada para personas mayores de 20
afios, tras la constatacién de la escasa presencia de propuestas educativas para perso-

nas jovenes y adultas. Asimismo, esto se realiza con la intencién de generar politicas
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educativas para adultos que reivindiquen los procesos de aprendizaje y eviten infan-
tilizar a la poblacién.

De acuerdo a ello, los primeros afios del programa desplegaron la totalidad de
sus propuestas en comunidad, concentrandose en personas con edad avanzada en

cuyos grupos habia una participaciéon mayoritaria de mujeres.

En el afio 2009, a partir de un proyecto de Eurosocial que pone su foco en edu-
cacidn, en salud y en el contexto normativo de las personas privadas de libertad, co-
mienza a desarrollarse —primero, en forma piloto y, luego, en forma més enfatica con
relacion a las practicas en comunidad desde el afio 2015— una propuesta de educa-
cién situada centrada en personas privadas de libertad.

En las diversas fuentes consultadas se pudo verificar que el PAS permite la cons-
truccion de un espacio educativo que impulsa a las personas a pensarse a si mismas,
a visualizar que tienen voz en un proyecto, que pueden relacionarse con otras perso-
nas de otros modos y construir un espacio de sociabilidad distinto. Esta constatacion
resulta central en el desarrollo de cualquier politica que trabaja en el encierro: es
dificil construir espacios por fuera de la estigmatizacion respecto a la privacion de la
persona que debe penar o purgar.

También, posibilita que aquellas personas que no han ingresado a la educacién
formal igualmente puedan acceder a la educacion, pues no se exige que tengan ningin
grado de escolarizacion formal para participar de los talleres. Existen muchas valora-
ciones altamente positivas en lo que refiere al acceso a la cultura y a los diversos lengua-
jes artisticos. En particular, se destaca la calidad que tienen las personas que dominan
el trabajo en el ambito no formal. En la elaboracion del plan de trabajo se contempla la
dindmica de libertades, traslados, sanciones graves, entre otros. La planificacién esta
estructurada de tal manera que si ocurre una libertad o un traslado, quienes ingresan
con un proceso ya iniciado puedan integrarse sin mayores dificultades.

El trabajo en estos contextos depende en gran medida de la articulacién con las y
los referentes educativos que no operan de la misma forma en todas las carceles. Des-
de algunos espacios se plantean dificultades para llegar a la poblacién objetivo, dadas
las complejidades que genera establecer un dia y un horario por estar enmarcados en
ENF. Estas situaciones son cada vez menos frecuentes en las carceles porque el progra-

ma ha ganado legitimidad y reconocimiento entre los diversos actores.
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Los cambios en la definicidn de la poblacidn objetivo, en el acceso a ella y en su
convocatoria, han promovido una importante reflexion de los integrantes del pAs que

se detalla en los siguientes subapartados.
La pedagogia del eslabon

Dentro de las caracteristicas identitarias del programa se incluye una importante
reflexion pedagogica para generar definiciones de trabajo propias que dan forma a

una propuesta de educaciéon no formal para jévenes y adultos.

El primer elemento que sobresale en esta construccion pedagogica refiere a la
reflexidon sobre el contexto en el que se educa. Este contexto en el que se realizan
los talleres del PAs se caracteriza por ser cambiante, dinamico y, fundamentalmente,
diferente a las aulas de la educacion formal. En tal sentido, los talleres del pAs estan
matrizados por la busqueda de generar ambitos educativos en espacios no disefiados
para ello*.

En el caso de los contextos de encierro aparecen con claridad las limitaciones
fisicas y simbdlicas del entorno y la preocupacion por establecer un espacio dentro
del espacio donde poder aprender, teniendo presente la posibilidad de inundacion® del
contexto carcelario al taller.

En el caso de los talleres en comunidad, la situaciéon es tan variante como la
cantidad de talleres. Esto implica la adecuacion a poblaciones diferentes, socios
distintos, espacios fisicos construidos con otros propoésitos y dispersion territorial,
entre otros.

En ambos casos, una preocupacion central del pAs ha referido a la gestacién de
una pedagogia propia para promover aprendizajes en estas situaciones, teniendo en
cuenta que una problemadtica derivada de ellos refiere a la continuidad de los par-
ticipantes, lo que genera modificaciones en los grupos y dificulta la planificacién a
mediano y largo plazo.

4 Banchero, P. (2015). «Documentos para re-escribir», en Cuadernos de Reflexion del PAS N°1. mec.

5  Pazos, C. Notas para la agenda 2016 del Programa Aprender Siempre, p. 4. Documento de trabajo
para el Encuentro de Educadores/as del pas, 01/04/2016).
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El pAs, en este contexto de trabajo, propone la pedagogia del eslabon. Se concibe
a cada taller como una unidad de sentido en si misma, independiente de los espacios
anteriores y posteriores. Asi, la cadena pedagégica® se conformaria en la participacién
de multiples talleres eslabonados de maneras originales, cada uno de los cuales busca

ser en si mismo una experiencia significativa.

Este enfoque se desarrolla de forma situada, busca dar respuesta pedagogica al
objetivo de educar en contextos adversos e inestables. En este marco, el primer taller
—o «primer eslabén»— resulta crucial en términos de: a) facilitar la interaccién gru-
pal entre participantes en un espacio ameno, b) sondear intereses; c) generar insu-
mos para desarrollar una propuesta pedagégica anclada en los ejes tematicos del PAs,

pero con adecuacién al espacio concreto.

En tal sentido, el foco se coloca en la calidad educativa de cada taller y la organi-
zacién de la secuencia de eslabones con una trayectoria. Asimismo, ello se utiliza para
lograr el protagonismo de las y los participantes en un proceso participativo y disefia-
do en funcidén de cada situacion, que sera desarrollado en el apartado de metodologia.

Esta reflexion pedagdgica, en sintesis, se caracteriza por una preocupacioén cen-
tral en torno a las formas en que es posible educar atendiendo al contexto, a la diver-
sidad, a la calidad educativa y a la subjetividad de los participantes. En este marco se
identifica ain como desafio la consolidacién de esta pedagogia como una pedagogia
de jovenesy adultos o de educacion en contextos de encierro y su articulaciéon con una
pedagogia general,. Mas all4 de ello, se entiende que estas reflexiones se encuentran
revestidas de un gran valor en tanto buscan dar forma a la educacién no formal a par-
tir de un acumulado muy importante de experiencias desarrolladas durante afios en

todo el pais y en formatos signados por una gran diversidad.

6 Pazos, C. Notas para la agenda 2016 del Programa Aprender Siempre (Documento de trabajo para el
Encuentro de Educadores/as del pas, 01/04/2016, p.4).
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Contenidos de la propuesta educativa

En la propuesta pedagdgica del pas se identifican dos tipos de contenidos: conte-

nidos especificos y contenidos transversales.

Denominamos especificos a aquellos que hacen a los saberes, habilidades, com-
petencias y/o practicas especificas que debe adquirir cada participante que transita
por el taller. Por ejemplo, en un taller de cocina es necesario aprender sobre grupos
de alimentos, combinaciones posibles de ingredientes, relacién de cantidades, receta-
rios, donde se puede adquirir la materia prima, armado de presupuesto, planificacién
de gastos, entre otros elementos. Estos contenidos no serdn desarrollados en esta
oportunidad dado que la sistematizacion ya da cuenta en los diferentes cuadros y
graficas.

Los contenidos transversales son aquellos que deben estar presentes en la meto-
dologia y planificacién de todas las propuestas que desarrolla el programa, indepen-
dientemente de la linea o tematica del taller. Un ejemplo es el caso del abordaje de
la grupalidad. En innumerables documentos, entrevistas y talleres se identifica, con
distintas expresiones y distintos énfasis, el trabajo de la grupalidad como fortaleza y
como fundamento propio de la tarea y, en otros, como una de las principales motiva-
ciones de participacion. Ello constata que la metodologia del programa y, en conse-
cuencia, el desarrollo de cada taller, tiene como contenido central la construccion de
la grupalidad como sostén del proceso de aprendizaje.

A partir del andlisis de documentos, entrevistas, cuestionarios y observaciones
realizamos una seleccidn de los contenidos que emergen con mayor relevancia para
dar cumplimiento a los objetivos y la metodologia propuesta:

o Derechos humanos. Si bien esta tematica resulta estructurante de la propuesta,
inclusive como marco juridico, vale la pena destacar que es incorporado como
algo sobre lo que es necesario aprender para que sea efectivamente asimilado
como un elemento clave del ejercicio ciudadano de cada persona.

e Convivencia. Es fundamento y elemento esencial para la adquisicién de distintos
aprendizajes que hacen a la vida en sociedad. Supone el abordaje de elementos
que hacen al encuentro disfrutable, humanizado, empatico y consustanciado.

e Participacion. La construccion de ciudadania es uno de los objetivos centrales
que dan origen y marco al programa, por lo que la participacion resulta un ele-
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mento fundamental no solo como efecto del proceso de trabajo, sino como una
serie de habilidades factibles a desarrollar que permiten incidir en la comunidad.
Comunicacion. Este aspecto refiere a las habilidades que favorecen la comuni-
cacion e inciden en la calidad del proceso del taller, asi como a la construccion de
capital social de cada persona, enfatizando este contenido en las propuestas si-
tuadas en privacion de libertad. Dentro de este contenido mencionamos, a modo
de ejemplo, el trabajo sobre la mirada, la escucha, el rumor, la interpretacion de
los mensajes recibidos, la comunicacién asertiva, los canales de comunicacion,
entre otros.

Resolucion no violenta de conflictos. La vida en sociedad implica el encuentro
de personas y de subjetividades, por lo que es innegable que trae afiadida la gene-
racion de conflictos. Identificamos dos tratamientos de la temdtica: un elemento
que obtura el proceso se vincula con la contraposiciéon de ideas, generacion de
argumentacidn, desarrollo de la empatia, diversificaciéon de lenguajes para la ex-
presion, generacion de acuerdos y transformacion de las perspectivas.

Trabajo en equipo. Resulta fuertemente valorado en las metodologias de traba-
jo aplicadas a lo largo y ancho del programa como un efecto deseado del proce-
so. También, se registran una gran cantidad de elementos que hacen al abordaje
de esta tematica como contenido transversal: colaboracion, reconocimiento de
necesidades personales y de las demds personas, trabajo sobre habilidades per-
sonales, identificacion de metas comunes, cooperaciéon y complementariedad en
distintos niveles de la propuesta.

Promocion cultural. Esta area de trabajo emerge en diversos documentos y en-
trevistas en forma muy alineada con el sentido profundo de la existencia del pro-
grama. Es estructurante para el ejercicio de derechos, filiacion a la sociedad, re-
cepcion y creacion de contenidos disponibles en el marco de la cultura, asi como
el desarrollo ciudadano en su maxima expresion.

Ocio y recreacion. Este contenido aparece con diferentes nombres y expresiones
pero, en esencia, se relaciona con la posibilidad de elegir, pasar del consumo a la
creacidn, la conexion con el deseo, el trabajo sobre las practicas y la calidad del
tiempo, la (re)conexidn con gustos y habilidades personales, la problematizacion
del uso del tiempo liberado de obligaciones, la experimentacién de experiencias
placenteras, de disfrute y de desarrollo personal.

Desarrollo de la capacidad creadora. En este contenido englobamos una serie
de acciones y abordajes que ofrecen un acercamiento y reconocimiento del arte,
de diversos lenguajes expresivos, de la recreacion de situaciones cotidianas desde

nuevos enfoques, de la visualizacién de nuevas posibilidades en el marco del pro-
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yecto de vida, la creacion como fuente de desarrollo personal y/o profesional, asi
como el ejercicio continuo de practicas liberadoras en las distintas dimensiones
de la persona.

En conjunto, estos contenidos revisten gran interés en tanto se vinculan con di-
mensiones centrales de la persona que deben ser desarrolladas para vivir en socie-
dad. En tal sentido, su inclusiéon de forma transversal muestra el potencial del pAs
como politica educativa, particularmente al generarse en los contextos donde resulta

mas necesaria.

Por otra parte, resulta relevante mencionar que los contenidos son reconocidos
por los hacedores de politica, gestores, educadores/as, socios y participantes, lo que
habla de una gran efectividad con relacién a lo que se propone, lo que se realiza en la
practica y lo que es vivenciado.

Metodologia de trabajo del PAS:
una planificacién situada

Entendemos por metodologia de la propuesta educativa al conjunto de métodos
que se articulan en forma consecuente con una serie de premisas epistemoldgicas,
ontolégicas y éticas con las que se construyen los objetivos planteados para la im-
plementacién del programa. Dentro de los grandes hitos podemos destacar la rede-
finicion de la edad de la poblacidn objetivo, la inclusién del contexto de encierro, la
anualizacion de algunas propuestas, la reciente inclusién de espacios de salud mental

y laacumulacién adquirida por el programa a lo largo de estos once afios de ejecucion.

Dentro de las multiples caracteristicas del PAS se destaca la flexibilidad que se le
brinda y despliega la dupla pedagégica, lo que permite la adecuacién a los intereses
y necesidades de las y los participantes, elemento que se resalta en forma reitera-
da por el equipo de gestion del programa, instituciones socias, duplas pedagdgicas
y participantes. Si bien en los inicios la dupla pedagogica debia presentar el plan de
trabajo antes de iniciar el proceso con el grupo, la reflexién continua sobre la practica
educativa favorecio el ajuste en pro de la mejora del programa, dando mayor libertad
y asertividad a cada plan de trabajo.
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Actualmente, cuando se llega al territorio, asi sea en contexto de encierro o en
comunidad, la dupla comienza a disefar en situacion el plan de trabajo. Se construye
la propuesta segun la formacidn que tiene cada integrante, el interés, el territorio, las
condiciones de funcionamiento y el contexto. Los contenidos se van adaptando a me-
dida que transcurre el proceso con la posibilidad de ir redisefiando el plan de acciéon
segln los emergentes, imprevistos y condiciones de la grupalidad. Estos movimientos

se hacen en colaboracion con el equipo de gestion y el socio local.

La dupla pedagdgica permite que la mirada sobre el proceso, las personas par-
ticipantes y las demandas emergentes no quede librado a una sola persona, nutrien-
do el trabajo y a la propia propuesta en forma sustancial. Esto responde a un largo
recorrido de evaluacién y actualizacidn del programa, asi como una mirada politica
de la tarea educativa y la necesidad de desarrollarla por lo menos de a dos personas.
Cada taller se arma en funcién de los saberes de la dupla vinculados a los objetivos
del programa, al tema que aporta, al contenido especifico y la utilidad para las y los
participantes.

Las instancias de planificacién conjunta, el hecho de que alguno de los integran-
tes ya conociera la poblacion y el lugar donde se va a trabajar, asi como la posibilidad
de transitar por un proceso creativo y de aprendizaje en la construccion del plan de
trabajo son mencionadas como motivos relevantes para la continuidad de educadores
y educadoras en el programa.

De forma reiterada se expresa que en los contextos de encierro se vive una gran
exigencia emocional y que existen multiples complejidades que emergen en dificulta-
des de diferente indole, lo que eventualmente sucede incluso con el sostén que ofre-
ce la dupla, por lo que seria rapidamente agotador transitar en solitario el taller. El
trabajo en estos contextos exige conviccion para poder dar respuesta a la tarea con

profesionalidad. Supone, en definitiva, un desafio continuo.

La complementariedad en el trabajo se atribuye en gran medida a como se imple-
menta el registro de educadores y educadoras: las formas en que se arman las duplas,
la conjugacion de saberes, las profesionalidades distintas, la paridad de género, dan-
do oportunidad a otras habilidades y competencias que hacen a la tarea y que no es-
tan necesariamente vinculadas a una titulacion especifica, entre otros elementos muy
valiosos. Para inscribirse en el registro permanente de educadores y educadoras del

PAS no se requiere una titulacion especifica, se solicita un curriculo con experiencias y
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formaciones y, a partir de esa documentacidn, se realiza la seleccidn en funcién de las
propuestas y demandas existentes.

Este aspecto se vincula a la concepcién de cémo se entiende la practica educativa,
tomando postura por los saberes, habilidades y experiencias que se valoran impres-
cindibles para el analisis y planificacién de una propuesta situada, acorde a los obje-

tivos del programa.

Otro aspecto, que deviene de la identidad del AENF, es el dispositivo del Apoyo
Pedagdgico. Planificado desde el equipo gestor, el plan de formacién busca la actua-
lizacién permanente del equipo de educadores en todo el pais. El programa incluye
al menos tres encuentros anuales de formacion interna donde se discuten aspectos
que permiten actualizar un discurso comun, alinear practicas y objetivos, reforzar la
identidad y promover la formacién permanente. Otro aspecto constituyente del dis-
positivo es el acompafiamiento de un/a coordinador/a asistente que realiza el segui-
miento de cada dupla, aportando elementos conceptuales, metodolégicos y apoyando

la implementacion de cada propuesta pedagdgica.

Para ejemplificar algunos de los formatos y acciones que despliega el PAS en
territorio es posible nombrar talleres, modalidades expositivas, instancias que pro-
mueven el didlogo, técnicas variadas de diversos lenguajes artisticos, juegos de roles,
actividades recreativas tales como ludotecas, representaciones, debates, instancias de
intercambios, creacion de audiovisuales, actividades comunitarias en otras institucio-
nes donde se comparte lo aprendido, paseos, circuitos turisticos y culturales, partici-
pacion en encuentros y convenciones, entre una importante gama de actividades. Los
medios varian segin la tematica y los objetivos y, a su vez, se destaca la adaptacion de
las técnicas a las y los participantes, en la medida en que la planificacién de las activi-
dades se ve moldeada por el transcurso del taller.

PROGRAMA APRENDER SIEMPRE



6. Descripciéon del Programa
Aprender Siempre

Estructura organizativa

El PAs tiene una cobertura a nivel nacional para la cual ha generado una estruc-
tura operativa piramidal con tres niveles fundamentales: 1) Coordinacién general, 2)

Coordinadores asistentes, y 3) Educadores y educadoras (Grafico 3).

Grafico 3: Representacion grafica de la estructura organizacional del Programa

Aprender Siempre.
Area de Educacién No Formal
Coordinador/a
Coordinador/a Coordinador/a Coordinador/a Coordinador/a
asistente asistente asistente asistente

Educadores

Fuente: elaboracion propia.

A continuacion, describimos cada uno de los roles y las tareas asignadas.

Coordinacion general

Tiene un rol pedagogico y de gestion. Sus responsabilidades se vinculan con la
planificacion global del trabajo con relacién a las grandes orientaciones del progra-
ma, la conduccion de los procesos, el desarrollo profesional del equipo, asi como el
monitoreo del cumplimiento de los objetivos. Ademas de ello, la coordinacién general
cumple un rol de articulacién con otros actores fuera del pAs, tanto dentro del MEC

como fuera de él.
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Sus tareas incluyen:

Vision general del programa.

Distribucion del trabajo.

Ordenamiento del presupuesto en funcién de objetivos estratégicos.
Conduccién del equipo de gestion del programa.

Disefio, junto a los asistentes técnicos, de las estrategias departamentales y
regionales de implementacion del programa.

Supervisidn y acompafiamiento de las estrategias de seguimiento de los
cursos PAS.

Articulacion con otros actores.

Participacidn en diversos espacios de articulacion intra e interinstitucional.
Visitas a territorio.

Informe de actividades.

Seguimiento de procedimientos administrativos.

Presentacion publica del programa.

Planificacion y organizacion de actividades.

Planificacién logistica.

Recepciéon de demandas.

Generacion de convenios con otros organismos.

Postulacién de programa en actividades de cooperacion.

Revisién y elaboracién de documentos para difusion.

Monitoreo de Sistema de Gestion Humana.

Promocion de la formacién de asistentes técnicos y educadores/as.

Para este cargo se destinan 40 horas semanales.

Coordinadores asistentes

Conforman, junto con la coordinadora general, el equipo de gestion del progra-

ma. Su rol principal es el nexo entre la organizacién central y lo/as educadores/as en

el territorio, siendo cada asistente referente de un area del pais. Este aspecto tiene un

doble componente, pedagogico y de gestién y pretende articular dos pilares basicos

constitutivos del programa: la construccién y formalizacion de la demanda y la con-

solidacién de la dupla de trabajo que dara respuesta a esta. Desarrollan, con la coor-

dinadora nacional, diversas funciones para un correcto abordaje de las distintas di-

mensiones. Primeramente, la identificacidn y construccion de la demanda en dialogo

con el socio local que apoya. Luego de una exhaustiva evaluacion sobre la pertinencia,
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relevancia y accesibilidad se comienza a pensar en la conformacion de la dupla educa-
tiva, cuya versatilidad permita el acceso al grupo de participantes, contemplando sus
caracteristicas socio territoriales. Se promueve desde el inicio un sostenido vinculo
entre todos los agentes involucrados en la conformacién, planificacién y ejecucién
del espacio educativo, estimulando su desarrollo y fortalecimiento mediante el ana-
lisis del proyecto educativo y las dimensiones que lo atraviesan. Mantiene un dialogo
permanente con la dupla de educadores acompafiando su proceso, dando respuesta
a los emergentes administrativos y de gestion surgidos de la actividad educativa, a la
vez que apuesta a fortalecer y profundizar la reflexividad en torno a sus discursos y
practicas en territorio. Para ello, ademas, se coordinan y divulgan diversos espacios
de formacion donde se abordan distintas tematicas, en muchos casos a demanda de
los propios educadores/as y en estrecha vinculacién con su funcién. Finalmente, cada
coordinador asistente realiza un informe de gestion para el registro y balance de la
actividad desarrollada.

Dentro de sus tareas se incluyen:

¢ Planificacién aplicada del trabajo.

¢ Seleccion de educadores/as y conformacion de las duplas pedagogicas.

e Visitas a territorio.

e Seguimiento y acompafiamiento del trabajo de las y los educadores.

e Supervision de las actividades educativas del pas en su regién de referencia.

¢ Organizacion y coordinacion de instancias de trabajo con educadores/as
definidas en cada caso en acuerdo con la coordinacion general del programa.

e Apoyo al desarrollo de los espacios educativos.

¢ Andlisis y devolucién a los educadores/as de los proyectos educativos.

¢ Actualizacidn de informacion de gestion.

e Promocidn del trabajo de educadores/as.

¢ Respuesta a emergentes.

e Sistematizacién y elaboracién de informes de proceso y de las actividades
realizadas en los territorios de referencia.

¢ Organizacion de eventos educativos.

¢ Interlocucion sostenida y articulada con los referentes locales del pas a fin
de difundir el programa y adecuar su oferta a las necesidades del medio.

¢ Participacion en los procesos de difusion del registro permanente de
educadores/as en los territorios de referencia.
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¢ Elaboracién de propuestas sobre nuevas lineas de accion, areas tematicas y
actividades del programa.
Se prevén 30 horas docentes semanales por cada coordinador asistente.

Educadores y Educadoras

El PAs tiene cobertura nacional con un equipo gestor centralizado. Eso hace que las y
los educadores tengan multiples tareas que desarrollan de forma polivalente. Como
se vera especificamente en el capitulo de descripciéon de educadores/as, estos cuen-
tan con una importante formacién y experiencia. De ello deriva un trabajo altamente

calificado, flexible y dinamico.

En consecuencia, el trabajo de la educadora y el educador tiene una importante
funcién pedagoégica directa, vinculada al desarrollo de los talleres. Sin embargo, dadas
las particularidades de su trabajo, también se deriva de su rol una necesaria articu-
lacién con otros actores, asi como ciertas tareas de gestion vinculadas al reporte del

trabajo al equipo de gestidon.

En su conjunto, el trabajo del educador contiene particularidades que explican la
potencia del PAS en términos de generar dispositivos propios de la educacién no for-
mal con una pedagogia propia, particularmente pensando en dos contextos especiales

como los de comunidad y encierro.
Las tareas de los educadores y educadoras incluyen:

¢ Construccién de la demanda con las y los participantes.

¢ Elaborar junto con la dupla un proyecto educativo adaptado al grupo
particular de participantes.

e Planificacion e implementacion de talleres.

e Seleccion de dispositivos.

¢ Coordinacion, preparacion y disposicion de los espacios.

¢ Disposicién de recursos materiales.

¢ Rendicion de cuentas de actividades.

e Sistematizacién del trabajo.

¢ Evaluacion junto a las y los participantes.

¢ Elaboracién de informes técnicos.

e Participacion en cursos y jornadas de formacion.
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¢ Participacidn en instancias de trabajo con su dupla y con el equipo de
gestion.

e Participacion en tres encuentros nacionales de educadores por afio.

e Ingreso de los datos de las y los participantes a la base de datos del
programa.

Apoyo administrativo

El programa cuenta con el apoyo de una integrante del equipo de administracion
de la Direccién de Educacion que oficia de referencia en todo lo relativo a los aspectos
administrativos como contrataciones, pasajes, tareas de secretaria, tareas vinculadas
a la realizacion de eventos, rendicion de fondos, solicitud de materiales, etc. Articula

en forma permanente con el equipo de gestion.
Sus tareas incluyen:

e Enviar y recepcionar los formularios correspondientes a las y los
educadores que seran contratados en cada periodo de acuerdo a los plazos
establecidos en cada caso.

e Realizar el seguimiento para que puedan ser ingresados en tiempo y forma.

e Coordinar con los administrativos del area para que realicen la resolucion
correspondiente.

e Solicitar los pasajes correspondientes en los casos que lo amerite.

e Realizar el seguimiento de los pasajes solicitados e informar a los
solicitantes sobre su seguimiento.

e Llevar el control de las contrataciones y las solicitudes de pasajes.

e Orientar alasy los educadores con los distintos procedimientos.

e Ingresar datos de educadores/as al registro permanente.

e Llevar el control de gastos del fondo fijo.

e Este cargo cuenta con 20 horas docentes semanales.

Los talleres
En sus diez afios, el pAs ha generado una vasta y diversificada oferta de talle-
res que se desprenden de los ejes tomados de la Ley General de Educacién (Ley n.°

18.437). Esta multiplicidad de propuestas se incrementa por el trabajo en duplas, que
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conjuga una amplia gama de saberes y da respuesta en forma creativa y situada a las

demandas en cada territorio y/o a las situaciones imprevistas de cada contexto.

En los siguientes datos se enfatizan los contenidos especificos que hacen que

cada taller tenga un valor particular y nuclee a personas segun la expectativa, cono-

cimiento o interés que les suscite la oferta. En los talleres desarrollados en el afio

2019 se observan 50 propuestas diferentes, lo cual denota una gran riqueza, exper-

ticia y versatilidad que resulta atractiva. Esta heterogeneidad de propuestas puede

observarse en la Tabla 1. Asimismo, un detalle de afios anteriores se encuentra en

el Anexo 1.

Animacion a la lectura
y escritura

Tabla 1. Talleres dictados en el 2019

Cuerpos, mascaras y
sociedad (Recreacion,
Teatro y el «afuera»)

Muralismo

Taller de
Comunicacion

Arte y Comunicacion

Diseno sostenible

Mdsica y recreacion

Taller de
emprendimiento

Artey escritura

Educacion y ciudadania
ambiental

¢Qué ves cuando
te ves?

Taller de fieltro e
impresion botanica

Arte y género

Educacion, participacion
y trabajo

Recreacion

Taller de fieltro, arte
y salud

Arte y muralismo

Emprender con musica

Recreacion para
adultas y adultos

Taller de juego
y expresion

Arte y recreacion

Entre rejas sonamos

Recreacion y deportes

Taller de lenguaje
audiovisual

Artes plasticas

Escritura creativa

Recreacion y juego

Taller de narrativa
y titeres

Bienestar educativo

Espacio entrecasa

Recreacion
y manualidades

Taller de percusion
y teatro

Brincadeira

Expresion artistica

Recreando Fotos

Taller de Teatro del
Oprimido

Comunicacion
y expresion

Género

Recrearte

Taller fieltro, arte
y salud
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Comunicacién y arte Género y Lecturas Riendo siempre Taller literario

Talleres ambientales

Continuidad educativa Juego y recreacion Salud y movimiento L,
para la participacién

Coordinacion

del proyecto Taller de arte
X R P ,y R JugArte i Teatroy literatura
interinstitucional y escritura

aula movil

Taller de artes

Lenguaje audiovisual
guaje audiovisu integradas

Fuente: elaboracion propia basada en encuesta a educadores/as elaborada por Consultoria
Homoludens para Area de Educacion no formal del MEc.

Comunidad y contexto de encierro

El PAs tuvo, luego del afio 2015, una tendencia notoria en la amplificacién de la
oferta de talleres en &mbitos de encierro, lo que trajo como resultado que en el afio
2019 exista el doble de propuestas en contextos de encierro (68,2 %) que en comuni-
dad (32,8 %), como es visible en el Grafico 4.

Sin embargo, los talleres en comunidad forman parte de la identidad del Ppas,
quien diera respuesta a una demanda clara en términos de la educacién de jovenes y
adultos. Tomando esto en cuenta, la rotacién de los equipos de educadores/as entre
la comunidad y el encierro ha sido fruto de la atencién a la demanda, al tiempo que
ha sido entendida como una politica de salud ocupacional, dadas las particularidades

implicadas en el trabajo en carceles.
El resultado es una arquitectura dual del pAs, bajo la cual se mantienen propues-

tas tradicionales en comunidad al tiempo que adquieren una renovada importancia

los talleres en contextos de encierro.
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Grafico 4. Cantidad de talleres segiin modalidad en comunidad y contexto de
encierro-2019.

® Comunidad = Encierro

Fuente: procesamiento de datos de la encuesta a educadores/as elaborada por Con-
sultoria Homoludens para Area de Educacién no formal del MEC.

Localidades donde se realizan

Como se expresara anteriormente, el PAS cuenta con una variada oferta de talle-
res a nivel nacional. Esto no solo implica la presencia en la mayoria de los departa-
mentos del pais, sino también la descentralizacion a la interna de cada departamento
(Gréfico 5). De esta manera se extiende el alcance del programa a territorios poco
frecuentes para politicas que excedan la educacién formal, fomentando el acceso a
propuestas culturales, recreativas, productivas y educativas a localidades y personas
que no necesariamente tendrian el espacio para hacerlo.
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Grafico 5. Localidades con talleres PAs en el afio 2019.

O Capitales departamentales

Artigas
. Localidades con curso PAS

® Rivera

Rivera
Salto

Tacuarembo

Paysandu

°

=
Paysandu
Cerro Largo

Rio Negro

Treintay Tres

Durazno

®|Treintay Tres

{®Durazno

sarandi|® Florida
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Lavalleja Rocha

®|Florida

®(19 de Abril

@ |Pande

. >
Azucar | ®(pocha

3
Nueva Palmira R Colonia
°

Piedra de o
los Indios

Minas
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L]

.
Maldonado
Atlantida ——@(maldonado

Santiago
Vazquez

Montevideo

Fuente: procesamiento de datos de la encuesta a educadores/as elaborada por Con-

sultoria Homoludens para Area de Educacién no formal del MEC.
Participacion

En los once afios del PAS un estimado de 10.000 personas ha participado en las

diferentes modalidades de talleres, comunidad y contextos de encierro.

En este subapartado se analiza el periodo 2017-2019, donde se registré un cam-
bio en la metodologia de recoleccién de datos: mientras que en el afio 2017 la infor-
macion era relevada en forma semestral, a partir de 2018 esta se anualiz6, permitien-

do contar con informacién de mayor calidad sobre las y los participantes y sobre otras

dimensiones.

Si observamos este periodo, vemos una participacion de 1641 personas a nivel
nacional en ambas modalidades en el afio 2017. Esta es de 808 participantes en 2018

y 800 en el presente afio (Grafico 6).
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Grafico 6. Participantes 2017 - 2019.
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Fuente: elaboracién propia basada en informes PAS.

Como se ha explicado, el PAS cuenta una amplia diversidad de propuestas educa-
tivas que pueden comprenderse en dos areas generales. Por un lado, las propuestas
en comunidad y, por otro, las realizadas en contextos de encierro. Es de interés estu-
diar las particularidades de la participaciéon en ambas modalidades. Al respecto, cabe
aclarar que para los aflos considerados solo se analizara una subpoblacién del total’.

Como se aprecia en el Grafico 7, del total de 485 participantes analizados en el
afio 2017, el 53 % lo hizo en un taller en contexto de encierro, mientras que el restan-
te 47 % lo hizo en comunidad.

7  Ello se debe a dos motivos diferentes: en los afios 2017 y 2018 una migracién de datos entre sistemas
implicé la pérdida de informacién pormenorizada de la totalidad de los participantes, pudiendo solo
contar con una parte de ella. En el afio 2019 se hizo efectiva la implementacién del nuevo método de
recogida de datos, sin embargo, al momento del cierre de |a presente consultoria, el segundo semestre se
encuentra en curso, por lo que solo se dispone de los datos correspondientes al primer semestre.
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Grafico 7. Distribucién porcentual de las y los participantes segiin modalidad del

taller (2017-2019).
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Fuente: elaboraciéon propia basada en datos de matriculados PAs.

En el afio 2018, de los 590 participantes analizados el 63 % participé de algin

taller en privacién de libertad, el 33 % en talleres de comunidad y el 4 % en el marco

de asociacién con la Direccién Nacional de Apoyo al Liberado (DINALI). En ese afio, es

importante detallar que la modalidad de encierro incluye talleres en centros peniten-

ciarios de mayores y menores de edad, asf como el trabajo en hospitales psiquiatricos.

Por ultimo, de los 437 participantes analizados en 2019, un 32 % lo hizo en la

modalidad comunitaria, 65 % en contexto de encierro y 4 % a través de la DINALI.

Segun indican las y los educadores, se inscribe un promedio de 23 personas para

participar en los talleres del pAs. Este promedio incluye una heterogeneidad, entre

grupos de 8 hasta 80 inscriptos, segiin se muestra en el Grafico 8.
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Grafico 8. Cantidad de inscriptos en los talleres del pas en 2019.
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Fuente: procesamiento de datos de la encuesta a educadores/as elaborada por Con-

o N B o, W

sultoria Homoludens para Area de Educacién no formal del MEC.

Luego de la inscripcién inicial que da lugar a la oferta de un taller, la participacion
efectiva en los talleres promedia las 13 personas, encontrandose el punto mas alto de
participacién en 30 personas y el mas bajo en 4. (Grafico 9).

Grafico 9. Cantidad de participantes efectivos en los talleres, en 2019.
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Fuente: procesamiento de datos de la encuesta a educadores/as elaborada por Con-
sultoria Homoludens para Area de Educacién no formal del MEC.
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Este indicador, generado segun el reporte de educadores/as, es coherente con
los datos administrativos estudiados. Esta situacién se repite al analizar las decla-
raciones de las y los educadores sobre culminacidn de los talleres, encontrando una
distribucién similar en la cantidad de participantes y siendo 12 también el promedio
de personas que finalizan los talleres PAs (Grafico 10).

Grafico 10. Cantidad de personas que finalizan los talleres PAS.
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Fuente: procesamiento de datos de la encuesta a educadores/as elaborada por Con-
sultoria Homoludens para Area de Educacién no formal del MEC.

En tal sentido, se observa una buena continuidad de las y los participantes del
taller, lo que supone un activo clave para la politica. De todas formas, el PAS trabaja
preparado para hacer frente a la posibilidad de la no continuidad, concibiendo cada
taller como una unidad pedagégica en si misma.
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Areas tematicas

El Programa Aprender Siempre cuenta con cuatro ejes fundamentales que estruc-

turan su propuesta:

Arte, lenguaje y comunicacion Juego, recreacion y deporte

Participacion, educacion y trabajo Salud y entornos saludables

La clasificacion de la oferta educativa del programa basada en estas cuatro areas
(Grafica 11) permite visualizar que mas de la mitad (53 %) de las propuestas pedagé-
gicas del afio 2019 se enmarcan en el area del arte, el lenguaje y la comunicacion. La
segunda drea temadtica con mas oferta es juego, recreacion y deporte (25 %). Ambos
porcentajes indican que existe una demanda instalada para generar espacios de dis-
frute y contencion entre las y los participantes.

Grafico 11. Distribucién de talleres segin area tematica.

B Arte, lenguajey
comunicacion

B Juego, recreacion y
deporte

M Participacion, educacion y
trabajo

W Salud y entornos
saludables

Fuente: procesamiento de datos de la encuesta a educadores/as elaborada por Con-
sultoria Homoludens para Area de Educacién no formal del MEC.

Esta afirmacién se complementa con los datos administrativos proporcionados
por el programa que dan cuenta de la cantidad de participantes por area tematica en
los ultimos tres afios. El andlisis de los datos es consistente con la informacién reca-

bada sobre los talleres en el afio 2019. El area en la cual participa un mayor nimero
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de personas es la de arte, lenguaje y comunicacién, que concentra 60,2 % de las y los
participantes en 2017 (292 personas), el 63,6 % en 2018 (375 personas) y el 47,6 %
en 2019 (208 personas).

En segundo lugar, las propuestas sobre juego, recreacion y deporte concentraron
el 22,9 % de las y los participantes en 2017 (111 personas), el 21,5% en 2018 (125
personas) y el 32,3 % en 2019 (141 personas).

Por tltimo, las areas de participacion, educacién y trabajo y salud y entornos
saludables, contaron conel 1%y 14 % en 2017 (5y 71 personas respectivamente); el
6,1%y8,8%enel 2018 (36 y 52 personas respectivamente) y el 9,6 % y 10,5 % en el
2019 (42 y 46 personas respectivamente), como muestra el Grafico 12.

Grafico 12. Porcentaje de participantes seglin areas tematicas de los talleres pas.

2017 2018 2019

B Arte, lenguaje y comunicaciin

B Juego, recreaciin y departe

5 Particlpacién, educaciin y trabajo
Salud y entornos saludables

Fuente: elaboracién propia basada en datos administrativos de participantes PAS
2017-2019.
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Objetivos de los talleres

En consonancia con los cometidos del programa, los objetivos de los talleres ex-
ceden el aprendizaje de tematicas concretas. Al ser consultados, educadores y educa-
doras plantean objetivos en distintos ejes.

En primer lugar, aquellos vinculados especificamente al tema trabajado en el ta-
ller, entiéndase perfeccionar una determinada técnica, reflexionar sobre algin tema
en particular, generar un producto en concreto, entre otros. «Aspiramos a dar herra-
mientas concretas de pintura y arte para que puedan llevarlas a sus actividades coti-
dianas y a trabajos formales que desempefian actualmente».

En segundo lugar, se identificaron aquellos objetivos vinculados a la generacion
de un espacio ameno y confortable de trabajo. En este sentido, se repiti6 en diversos
testimonios la impronta de lograr espacios comodos en los que las y los participantes
se sientan libres de expresarse, donde pueda consolidarse la confianza y donde los
aprendientes «se apoderen del espacio taller como sujetos activos y protagonistas en

su ambito».

El tercer eje se encuentra en estrecha cercania con lo antedicho, dado que trata
de generar grupalidad. Se destaca la blisqueda del encuentro y la generacién de vin-
culos, facilitando el sentimiento de pertenencia y la construccion colectiva, asi como
el desarrollo de la empatia y la creatividad.

En cuarto lugar, surge el planteo de desarrollar habilidades para la vida, refirién-
dose sobre todo a habilidades emocionales y relacionales. Los educadores identifican
particularmente la necesidad de desarrollar herramientas de comunicacién que cola-
boren en la resolucién de conflictos y la generacion de trayectorias. También aparece
con frecuencia en los relatos el trabajo orientado a fortalecer la autonomia, la autoes-
tima y el empoderamiento, asi como el trabajo en equipo, la toma de decisiones y las
practicas de participacion.
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Realizar y desarrollar piezas de lana, para

que puedan encontrarse con su capacidad de
concrecion, trabajar la escucha para recibir nuevos
Eje 1: Técnicas y saberes saberes y con la ansiedad, para vivir el proceso
paso a paso, con toda la atencién que se requiere
para el acabado de la pieza, asi también como con
la voluntad y la perseverancia.

Generar un espacio de convivencia y desarrollo
Eje 2: Ambientes amenos de habilidades sociales, en un entorno saludable

y propio.

Esperamos que el grupo profundice en el
desarrollo del sentido de pertenenciay
colaboracién entre sus integrantes, generando
involucramiento en el proyecto.

Eje 3: Grupalidad

Principalmente, la posibilidad de reconocer al otro
Eje 4: Habilidades para la vida como elemento fundamental en la construccion
de la propia subjetividad.

Cuando se realiza un analisis del contenido de los objetivos de los talleres se
visualiza que las nociones que aparecen con mayor recurrencia aluden a la conforma-
cion de un espacio adecuado de trabajo donde trabajar el grupo. En este proceso se
valora particularmente el desarrollo de herramientas, la participacién, la generacion
de propuestas, el juego, el ejercicio de la comunicacion y la construccion conjunta. Asi-
mismo, se busca la promocion de habilidades a través del arte, el juego, y 1a recreacion.

Estas palabras, que aparecen en la nube de palabras del Grafico 13 dan buena
cuenta del abordaje pedagégico compartido por las y los educadores del PAS, quienes
construyen sus objetivos desde una metodologia particular, compartida y coherente
con los grandes lineamientos del programa.

En tal sentido, traer la palabra de las y los educadores es de especial interés en

términos de analizar la politica en acto que se ejerce por parte de los responsables
pedagodgicos que trabajan de forma directa con las y los participantes.
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Grafico 13. Frecuencia de palabras en los objetos de los talleres.

Fuente: procesamiento de datos de la encuesta a educadores/as elaborada por Con-

sultoria Homoludens para Area de Educacién no formal del MEC.
Breve sintesis de contenidos

Cada taller tiene caracteristicas y contenidos particulares y generan una diver-
sidad de propuestas que no se encuadran necesariamente en las cuatro areas temati-

cas. De todas formas, dichas areas las nuclean y ordenan, se logra que compartan una

linea de contenidos en comun, que es lo que analizaremos a continuacion.
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Grafico 14. Frecuencia de palabras de los contenidos del taller por areas tematicas.

Fuente: elaboracién propia basada en encuesta a educadores/as PAS.

Salud y entornos saludables

Los contenidos de los talleres dentro del area de salud y entornos saludables, con
las particularidades aclaradas anteriormente tienden a orientarse a lo corporal, lo
ambiental y/o el cuidado. En todos los casos, se busca brindar conocimientos novedo-
sos que colaboren en generar nuevos habitos y maneras de estar en el mundo. Quie-
nes buscan reconceptualizar el cuerpo aportan técnicas artisticas o terapéuticas que
permiten resignificar, reconocer y reencontrarse con un cuerpo mecanizado. Aquellas

personas vinculadas al ambiente mencionan la idea del habitar consciente, de incor-
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porar nuevas maneras de ser y estar. En esta linea resaltan los talleres orientados al
reciclaje o alos productos de huerta. Por dltimo, las personas que dicen trabajar sobre
el cuidado lo hacen sobre todo en el marco del autocuidado. Esta ultima categoria
aparece como transversal en las diversas propuestas, siendo un elemento a resaltar

mas alla de la tematica.
Participacion, educacion y trabajo

En los contenidos planteados en los talleres dentro de esta area hay una clara
tendencia hacia lo productivo, buscando generar conocimientos practicos que per-
mitan un desarrollo laboral futuro. En esta linea se destacan aquellos talleres espe-
cificamente orientados al emprendedurismo, que buscan facilitar procesos labora-
les propios. También, se mencionan con frecuencia la comunicacién y la grupalidad,
como conceptos claves que atraviesan los talleres mas alla de sus temdticas y que son

medulares para el trabajo.
Juego, recreacion y deporte

En los talleres inscriptos dentro de esta area hay un fuerte componente ladi-
co-recreativo en didlogo constante con saberes artisticos y deportivos, pero mante-
niendo la impronta protagonista del juego como herramienta de trabajo. También
aparecen como prioritarios otros factores que se escapan a la temdtica concreta del
taller, pero que devienen directamente de la experimentacion lidica y que competen
al eje de habilidades para la vida: el trabajo en equipo y la generacién de grupalidad, la
busqueda de la expresidn a partir de las dindmicas planteadas y el manejo consciente
del cuerpo y el espacio desde una légica novedosa y rupturista con la vida cotidiana.

Arte, lenguaje y comunicacion

En consonancia con los procesos mencionados de los talleres en las tres areas
anteriores, los talleres incluidos en arte, lenguaje y comunicacién también usan las te-
maticas especificas del taller para trabajar aspectos como la grupalidad, el cuerpo y la
expresion. Esta ultima es particularmente importante dentro de esta area, utilizando
diversas técnicas para favorecer la busqueda y el desarrollo de las distintas formas de
expresion y creacion. Aparece con particular relevancia el trabajo con base al género
y los derechos humanos, utilizando las herramientas artisticas para la problematiza-

cién y construccidn de estas tematicas en colectivo.
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Salud
y entornos
saludables

Participacion,
educacion y
LELET)

Juego,
recreacion
y deporte

Cuerpo

Ambiente

Cuidado

Productivo

Grupalidad

Comunicacion

Ludico

Habilidades
para la vida

Creemos adecuado el aprendizaje y ejercicio de
diversas técnicas de flexibilidad corporal para dar
pasos en vistas a la realizacion de otras actividades
fisicas y recreativas que contribuyan a profundizar en
ese deseado equilibrio en salud y expresién artistica a
través del trabajo con su propio cuerpo.

Reciclaje, clasificacion de diferentes materiales,
su reutilizacién y la salud laboral. Huertas sin
contaminantes, produccion de alimentos a las
necesidades de los beneficiarios, produccion
agroecoldgica, produccion organica, elementos a
tener en cuenta en la planificacion de una huerta
urbana.

Tanto la recreacién como el teatro promoveran el
interés por el autocuidado de las participantes, de su
autoestima y capacidad de trabajo y juego en equipo.

Crear nuevos objetos, que sean utiles, con materia
primas que ya tenemos, dando valor a aquellas cosas
que normalmente desechamos.

Principales aspectos a tener en cuenta al realizar un
emprendimiento propio de cualquier tipo, trabajando
también la grupalidad y el trabajo en conjunto.

Comunicacién (comunicacién verbal y no verbal,
comunicacion asertiva).

Resolucion no violenta de conflictos.

Expresion en diferentes lenguajes.

En el taller se desarrollan distintos tipos de juegos
dependiendo del médulo en que se esté trabajando.
Juegos recreativos, juegos deportivos, juegos teatrales,
juegos circenses, juegos de expresion corporal.

Coordinacién y control corporal, manejo del espacio y
manejo emocional, respiracion consciente, reflexion
y percepciones de cada integrante al cierre de cada
encuentro. Estrategias: el juego, la imitacion, la
experimentacion, la representacion y la creacion
imaginativa.

Continua en la pdgina siguiente.
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El eje transversal de este curso es la imaginacion
como motor para experimentar la libertad.
Trabajamos en torno a la identidad y la libertad de
. expresion a partir de un abanico de herramientas
Expresion . . q
educativas, que van desde la escritura creativa hasta

la experimentacién sonora y el lenguaje radiofénico

Arte,
lenguaje y

(creacion de radioteatros), complementados con

= dinamicas de concientizacién corporal y de |a voz.
comunicacion

1. DD.HH. en privacién de libertad.

2. Definicién de género: roles sociales.
DD.HH./género 3. Lecturas, peliculas y canciones que nos llevan a

reflexionar sobre todo, la posicion de la mujer en la

sociedad actual y en privacién de libertad.

Perfil de educadores y educadoras

En este subapartado se presentan los principales datos de las y los educadores del
programa segun la encuesta realizada en el marco de la consultoria. Los datos corres-
ponden al afio 2019 y buscan generar insumos para conocer el perfil del colectivo de

educadores y educadoras del pas.

Identidad de género

El PAS es un programa altamente feminizado, casi tres cuartas partes del plantel do-
cente son mujeres mientas solo un cuarto de los educadores son hombres. En 2019 no

se conto con docentes transgénero (Grafico 15).

Esto es consistente con la situacion del area educativa del pais, con fuerte presen-

cia femenina en los equipos docentes.
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Grafico 15. Porcentaje de educadores y educadoras segiin identidad de género.

®m Hombre

B Mujer

Fuente: procesamiento de datos de la encuesta a educadores/as elaborada por Con-
sultoria Homoludens para Area de Educacién no formal del MEC.

Edad

El PAS cuenta con una gran heterogeneidad generacional, variando entre los 24 y los
65 afios. Predomina la franja entre los 35 y 44 afos, casi la mitad de los educadores/
as. En segundo lugar, se encuentra la franja entre 24 a 34 afios, considerada como

adultos jévenes, con 31 % de los educadores/as (Grafico 16).

Grafico 16. Edad discriminada por tramos.
2; 3%

‘ o 24 a3 34 anos
H35a 44 anios

m45a 55anos

B5Ha 65anos

Fuente: procesamiento de datos de la encuesta a educadores/as elaborada por Con-

sultoria Homoludens para Area de Educacién no formal del MEC.
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Ascendencia étnico-racial

En el Cuadro 1 es posible observar que una amplia mayoria declara como principal
ascendencia la blanca (89,6 % de los encuestados), luego la indigena (6 %) y en tercer
lugar la afro o negra (4,5 %). La ascendencia asiatica fue respondida en un caso, pero

no como ascendencia principal.

Cuadro 1. Ascendencia étnico-racial de educadores y educadoras del pas (prin-

Afro o negra 3 4,5

cipal opcion).

Blanca 60 89,6
Indigena 4 6
Total 67 100

Fuente: procesamiento de datos de la encuesta a educadores/as elaborada por Con-
sultoria Homoludens para Area de Educacién no formal del MEC.

Situacion de discapacidad

Al consultar si se consideran en situacion de discapacidad, solo una persona respon-
di6 afirmativamente, expresando tener dificultades motrices. El resto de las y los edu-
cadores consultados contest6 la pregunta negativamente.

Formacion

El programa cuenta con trabajadoras y trabajadores altamente formados (Grafico 17).
Mas de la mitad cuenta con nivel de educacién formal universitario o terciario apro-
bado (59 %), y el 33 % tiene estudios universitarios o terciarios, aunque no los haya
finalizado.
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Un porcentaje relativamente bajo (7 %) ha alcanzado como maximo nivel edu-
cativo el bachillerato (completo o incompleto) lo que indica que, mayoritariamente,
el interés en este tipo de trabajo es para profesionales universitarios o con estudios

terciarios.

Grafico 17. Ultimo grado de educacién formal aprobado.

W no sabe no contesta

= Bachillerato completo
W Bachillerato incompleto
B Educacion terciaria (no

universitaria) completa

B Educacion terciaria (no
universitaria) incompleta

= Posgrado

= Universidad completa

® Universidad incompleta

Fuente: procesamiento de datos de la encuesta a educadores/as elaborada por Con-
sultoria Homoludens para Area de Educacién no formal del MEC.

Area de experiencia

Ante la consulta sobre el area de su formacién o experiencia profesional previa,
las respuestas fueron variadas pero con fuerte preponderancia de las dreas humanis-
ticas y sociales. La psicologia, el arte y el campo de la educacidn no formal fueron las

mas nombradas de una u otra manera.

En la Tabla 2 se presenta la formacién y experiencia educativa de manera resu-
mida, sin embargo, tomando en cuenta que los educadores y educadoras son elegidos
por sus multiples habilidades y conocimientos, resulta de interés conocer las respues-

tas directas de la encuesta que se encuentran disponibles en el Anexo 2.
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Tabla 2. Areas de formacién de educadores y educadoras del pas.

Psicologia -Psicologia social
Educacién-Educacién social
Nutricion

Recreacion

Educacion fisica
Comunicacion-Comunicacién social
Teatro-Teatro del oprimido

Gestion cultural

Sociologia-Trabajo social

Fotografia

Textil-Arte en titeres

Profesorado

Disefio grafico
Comunicacion visual-Cine
Arte plastico-Muralismo
Estudios de género
Expresion corporal-Danza
Salud

Literatura-Filosofia
Mdusica

Informatica

Permacultura-Educacion ambiental

Fuente: procesamiento de datos de la encuesta a educadores/as elaborada por Con-

sultoria Homoludens para Area de Educacién no formal del MEC.

Permanencia en el programa

La cantidad de tiempo de los educadores/as dentro del programa es diversa,

pero un dato importante a tener en cuenta es que solo el 15,6 % de los educadores/

as comienza su trabajo en el PAS en el afio 2019. El porcentaje mas alto corresponde

al afio 2017, momento en el que ingresaron mas del 18 % de los educadores/as que

actualmente trabajan en el programa (Grafico 18). Esto significa claramente un acu-

mulado en términos del saber hacer de sus educadores/as, asi como de una fidelidad

con el programa.
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Grafico 18. Afio de inicio como educador en el PAs.
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2012 |
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Fuente: procesamiento de datos de la encuesta a educadores/as elaborada por Con-
sultoria Homoludens para Area de Educacién no formal del MEC.

Perfil de participantes de las propuestas
educativas

En este subapartado se analiza la informacién sobre las personas participan-
tes del programa. Se presenta la informacién sociodemografica como edad, género,
ascendencia étnico-racial, departamento de pertenencia, pafs de nacimiento y nivel
educativo.

Departamento de residencia

El PAS es un programa con cobertura a nivel nacional, por lo que sus participantes
provienen de la capital y del interior del pafs. En este sentido, se destaca una amplia-
cion de la cobertura, que incluia nueve departamentos en 2017, diez en 2018, llegan-
do a once en el presente afio.
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La distribucién de participantes por afio en cada departamento puede observar-
se en el Grafico 19.

Grafico 19. Participantes segin departamento de origen (%).

2017 2018 2019

Fuente: elaboracion propia basada en datos de participantes PAs 2017-2019.

Edad

Enmarcados en la EPJA, el PAS genera una propuesta educativa con una gran am-
plitud etaria que integra personas jovenes y adultas de diversas edades. Segln se
puede apreciar en el Grafico 20, esto es visible en todos los afios relevados, aunque
se acentda su heterogeneidad incorporando un creciente nimero de adolescentes y
adultos mayores hacia el afio 2019.
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Grafico 20. Distribucion porcentual de participantes del PAs segtin edad (2017-
2019).

100%
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40%
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mmenorde 14 aficsmde 14 a 17 afios Wde 183 25afos  ®de 26 a 35 afios

B de 36 a 45afios = de 46 a 55 afios 2 de 56 a 65 afios b6 afos y mas

Fuente: elaboracién propia basada en datos de participantes PAs.

Identidad de género

El pAs presenta una participacién paritaria en términos de género. En el afo
2017, el 55 % de participantes fueron varones, mientras que el 45 % fueron mujeres.
Desde 2018 se incluye el relevamiento de personas transgénero, constatando la par-
ticipacion de un varoén trans y tres mujeres trans en 2018, aumentando a dos varones
trans, y nueve mujeres trans en 2019. Asimismo, en la categoria de «otros» se identi-
fica una persona en 2018 y 4 en 2019 (Grafico 21).

Grafico 21. Distribucion de participantes segin identidad de género (2017-2019).

2017 2018 2019

1%
1%_ 0% %

® Hombre

= Hombre Trans

4% & Mujer

45%-\$.'

Mugjer Trans

Otro
55%

o

Fuente: elaboracién propia basada en datos de participantes PAs.

A ONCE ANOS DE SU CREACION

63



64

Ascendencia étnico-racial

La diversidad de participantes del PAS se manifiesta también en términos de la ascen-
dencia étnico-racial. Como puede verse en el Grafico 22, en 2018 y 2019 mas de tres
de cada cuatro participantes expreso tener como principal ascendencia la blanca, mas
de uno de cada diez declar6 tener ascendencia negra y en torno al 3 % indicé tener

ascendencia indigena, incluyendo asimismo ascendencia asiatica y mestiza.

Grafico 22. Ascendencia étnico-racial de los participantes del pas.
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negra

Fuente: elaboracion propia basada en datos de participantes pAs.

Pais de nacimiento
Como es esperable, la amplia mayoria de personas participantes del PAS son uru-

guayas (96,8 % en 2018y 95,4 % en 2019). Sin embargo, en ambos afios el PAS incluye

participantes provenientes de otros paises (Grafico 23).
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Grafico 23. Participantes extranjeros del PAS segln pais de origen.
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Fuente: elaboracion propia basada en datos de participantes PAS.

Ciudadania

De modo similar, para los afios 2018 y 2019 es posible contar con informaciéon
sobre la ciudadania de los participantes del PAs. En concordancia con los datos sobre
pais de origen, observamos que en 2018 participaron del pas 13 estudiantes con ciu-
dadania no uruguaya, mientras que 22 personas lo hicieron en 2019 (Cuadro 2).

Cuadro 2: ;Es ciudadano/a uruguayo/a?

Fuente: elaboracion propia basado en datos de participantes PAS.
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Situacion de discapacidad

El Programa Aprender Siempre genera propuestas inclusivas en términos de dis-
capacidad. En tal sentido, la participacién de personas en situaciéon de discapacidad
aumenta del 4,7 % del total de participantes en el 2018 a 11,7 % de los y las partici-
pantes en 2019 (Grafico 24).

Grafico 24. Porcentaje de participantes del PAs en situaciéon de discapacidad
2018-2019.

100%
o98%
96%
4%
92%

B8%
B6%
Ba%
B2%

2018 2019
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Fuente: elaboracion propia basada en datos de participantes PAS.

Nivel educativo

Las y los participantes del pAs presentan un bajo nivel educativo. En los afios
2017 a 2019, uno de cada tres participantes tenia primaria como nivel maximo, otro
tercio tenia ciclo basico como maximo nivel aprobado y el tercio restante se distri-
buia entre los restantes niveles, desde bachillerato, educaciones técnicas terciarias y
la universidad (Grafico 25).
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En tal sentido, se evidencia que el PAS, como politica, esta destinando a docentes
con alta formacidn para generar instancias educativas donde existe una alta necesi-

dad, expresada en cortas trayectorias dentro de la educacion formal.

Grafico 25. Nivel educativo de participantes del pAs 2017-2018-2019.
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Fuente: elaboracion propia basada en datos de participantes PAS.

Otras actividades realizadas

Ademas de la participacion en el pAs, un importante porcentaje de quienes rea-
lizan talleres en el marco del programa expresan realizar otras actividades. Para los
tres afios en cuestion, un 97,7 % declard realizar algtn otro tipo de actividad en 2017,
mientras que el 91,2 % lo hizo en 2018 y el 95,4 % en 2019.

Las actividades mas realizadas incluyen los estudios formales, el trabajo remune-

rado, no remunerado y otro tipo de actividades (Grafico 26).
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Grafico 26. Actividades realizadas por participantes del pas.
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Fuente: elaboracion propia basada en datos de participantes PAS.
Motivo de inscripcion

Segun las y los participantes del pas, el principal motivo por el cual se inscribie-
ron a los talleres refiere al interés que encuentran por la tematica. En segundo lugar,
se valora el hecho de «mantenerse ocupados». Estas dos opciones concentran casi
la totalidad de las respuestas para los afios estudiados, apareciendo otros motivos
como el conocimiento del equipo de educadores/as o la inexistencia de otras ofertas

formativas (Grafico 27).
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Grafico 27. Motivos por los cuales se inscriben a los talleres pas (%).
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Fuente: elaboracion propia basada en datos de participantes PAS.

Socios locales

El PAs es un programa que se nutre fuertemente de las articulaciones que realiza
entre programas y areas del Ministerio de Educacion y Cultura y con otros organis-
mos del Estado y organizaciones de la sociedad civil. Esto se realiza a nivel nacional.

Dentro de sus socios se destacan el Instituto Nacional de Rehabilitacién (INR) a
través de diversas dependencias, el Instituto Nacional de Inclusion Social Adolescente
(1N1sA) y el Instituto Nacional de la Juventud (INjuU). Sin embargo, como puede verse
en la Tabla 3, es amplio el espectro de socios territoriales en todo el pais.

Tabla 3. Socios territoriales de los talleres pas

AJU.PE.L. INR Unidad 17
Asociacion Down Durazno INR Unidad 19
Biblioteca acabu INR Unidad 20

Continua en la pdgina siguiente.
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Biblioteca Aguas Dulces

Casa de la Cultura de Pando
Casa de la Mujer

Casa en Red

Casa Inu

Casa Mujer

CCZ18

CCZg

Centro Civico Colén

Centro Civico Enrique Erro
Centro Comunal Las Chimeneas
Centro Juvenil

CES

Circulo Catolico Durazno
Comision de fomento Los Bulevares
Comisién Fomento Costa Azul
Comunidad educativa

COVIDEF 1

DINALI

Espacio educativo de la Unidad 1
Gestores educativos

Hospital Vilardebo

Huertizate

Impulsa

INAU

INEFOP

INISA

INisA Centro Nuevo Rumbo

INJU

INR

Fuente: elaboracién propia basada en encuesta a educadores/as elaborada por Con-

INR Unidad 22

INR Unidad 23

Intendencia de Canelones
Intendencia de Colonia
Intendencia de Montevideo
Intendencia de Rocha

ISEF-UDELAR

Junta Departamental de Drogas
Juventud de Rocha

Kolping

Los referentes educativos y los operadores

MIDES
Municipio B
ONG?® locales

Policlinica de asse de Santiago Vazquez
Proyecto picca

Refugio Haciendo camino, Pando.
SOCAT

Socios externos

tM-Riveramento

Usina Cultural

Socios Mec

Direccion de Cultura del mec
Direccion de Educacion del mec
Centros mec

Centro mec Carmelo

Centro mec Piraraja

Centro mec San Bautista

Taller pas Muralismo

sultoria Homoludens para Area de Educacién no formal del MEC.
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Adecuacion a la demanda

A lo largo de su historia, el PAs ha realizado un recorrido que pone atencién
y recoge demandas de diversos formatos e instituciones. La capacidad de generar
talleres a partir del trabajo con las comunidades ha permitido, a lo largo de estos
once afos, dar respuestas a distintos colectivos de personas adultas, adolescentes
y jovenes bajo la idea de que todas las personas puedan tener acceso a alguna mo-
dalidad de educacion.

En contexto de comunidad se trabaja en funcién de demandas generadas por los
socios locales en el intento de dar respuesta a una problematica especifica o poten-
ciar procesos comunitarios preexistentes que se fortalezcan con el apoyo del pas. En
algunos casos particulares se ha flexibilizado inclusive el tiempo de duracién y la po-
blacién participante cuando la propuesta esta debidamente fundamentada y cumple

con los objetivos planteados por el programa.

En contexto de encierro se informa al programa de Educacién y Cultura del INR
qué talleres puede implementar el pAs (mediante folleteria y otras formas de divul-
gacion), quien lo transmite a las y los gestores educativos de las distintas unidades
penitenciarias. Esto se traslada a la poblacién privada de libertad y, luego, la informa-
cion de la demanda relevada vuelve al PAS para su analisis. Finalmente, se procede a
realizar la coordinacién de los talleres confirmados.

En el afio 2018 se desarrolla la primera propuesta en el Hospital Vilardebd. Fue
una demanda de la propia institucién ante la falta de actividades para las mujeres
institucionalizadas quienes, a diferencia del sector de hombres, solo contaban con el
espacio de rehabilitacion a cargo de profesionales de psicologia. De todas formas, se
definié en 2019 ampliar la oferta dentro del Hospital e incorporar el trabajo con hom-
bres. La situacion de ociosidad excesiva es un problema compartido en los distintos
contextos de encierro, por lo que este tipo de propuestas son altamente valoradas

tanto por las y los participantes como por las autoridades institucionales.
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7. Perspectivas del Programa
Aprender Siempre desde la voz
de sus actores

Tras describir el PAS en sus componentes principales, el objetivo de este aparta-
do es analizar cuales son sus fortalezas a la luz de lo que opinan educadores y educa-
doras, participantes, decisores de politica y equipo de gestion.

La mirada de las y los hacedores de politica

Para las y los decisores de politica, el PAS constituye una herramienta de ex-
presion ciudadana en asuntos que atafien a promover habilidades para toda la vida.
Como afirma la Directora de Educacién del MEc, el PAS ha demostrado ser una he-
rramienta potente: bajo la excusa de una determinada actividad las personas pue-
den expresarse y construir saberes. También expresa que el PAS construye con las
personas circuitos de ciudadania, porque les permite —tanto a participantes como a
educadores/as— construir capital cultural desde otros lugares que no siempre estan

pensados.

En realidad, cuando voy a un curso de escritura, cuando estoy en el pro-
ceso de elaboracién de un libro de poemas, no es solo el poema que ter-
mino escribiendo sino los lugares de produccidn cultural, los bienes cul-
turales que recorri, los poemas que leimos, que escuchamos. Entonces,
hay un proceso que tiene que ver con lo que el PAS genera en asociaciéon
con quien trabaja, una circulacién por espacios y bienes culturales que
en definitiva amplian el capital cultural de los que estan ahi adentro y
ese es el punto central de la cuestién (Rosita Angelo, Directora de Edu-

cacidon-MEC, entrevista).

Existe la conviccion de que el despliegue del programa en territorio colabora
con el fortalecimiento de las instituciones publicas al construir colaborativamente
propuestas educativas integrales de calidad. Esto también fortalece al pAs, porque
trabaja en conjunto con diversas areas dentro del MEC y con actores extraministe-
riales, robustece y expande su propuesta. También, fomenta la visién de los partici-

pantes como sujetos integrales, permitiendo que instituciones o politicas publicas
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sectorializadas expandan la vision del sujeto e incorporen perspectivas diversas des-
de otras areas de conocimiento. En esta linea, se destaca particularmente el trabajo
realizado en carceles.

El gran desafio para el proximo gobierno tiene que ver con la articulacion.
Por eso, hemos impulsado de manera muy fuerte, en primer lugar, la coor-
dinacion del programa con otros programas que se desarrollan al interior
del propio ministerio. El PAs ha hecho un gran esfuerzo en este sentido por-
que trabaja con Educacion ambiental, con Educacién y arte, con Plan nacio-
nal de lectura. Efectivamente, la calidad de la propuesta se afianza cuando
esta sostenida por muchos mas hilos, que no son solo hilos del programa
PAs (Rosita Angelo, Directora de Educacién- MEC, entrevista).

Otro elemento fundante del trabajo, desde la perspectiva del actual coordinador
del Area de Educacién No Formal del MEC, es la realizacién del trabajo en contextos
de encierro desde una perspectiva humanizante. Desde su mirada, este es un contex-
to que no se puede descuidar, siendo necesaria la inversién en politicas publicas. Es
por esto que, en los dltimos afios, se ha priorizado el trabajo junto al INR, buscando
generar propuestas culturales y productivas en el marco de la educacién no formal.
Mas alla de los grandes desarrollos del pAs en la educaciéon en contextos de encierro,
se advierte el riesgo de se transforme en un programa exclusivo de carceles, porque
podria perder la perspectiva social y comunitaria, que es medular para el programa.

Se destaca también el dispositivo pedagdgico como elemento estructurante y
garante de la calidad de las propuestas que desarrolla el programa. En esta linea, se
menciona el trabajo en duplas y la formacién permanente de educadores y educado-
ras. Este ultimo elemento parte del convencimiento de la necesidad de repensarse
continuamente para asegurar la calidad de la propuesta, buscando que los encuentros
entre los distintos actores involucrados sean lo mas frecuentes posible para reflexio-

nar sobre la pedagogia, las l6gicas del programa y los contextos de trabajo.

Al reflexionar en torno a las potencias y limitaciones del programa, se remarca
la necesidad de aumentar el presupuesto disponible en pos de facilitar la continuidad
de los trabajadores/as del programa, asi como para fortalecer la gestion y el trabajo
en las distintas regiones del pais:

A ONCE ANOS DE SU CREACION

73



El macro tema es que precisa mayor inversion. Algunas de las cosas que
voy a nombrar ahora tienen que ver con la inversién. Por ejemplo, seria
muy importante tener coordinadores regionales. La ldgica de coordinar
desde Montevideo todo el pais no es lo mejor. Lo hacemos por un tema de
recursos. Cuando comenzamos a trabajar teniamos el equipo ya centrali-
zado en Montevideo y no tuvimos la posibilidad de recursos para agregar
tres coordinadores, coordinador para el oeste, uno para el este y uno para
el norte. Eso acercarfa muchisimo al MEc. La gente queda muy sola, dicen:
«trabajo para el MEC, pero estoy en Artigas y lo veo tres veces por afio»
(Javier Acuiia, coordinador del AENF-MEC).

Como cierre de este apartado, incorporamos algunas puntualizaciones del ex
coordinador del Area de Educacién No Formal, entendiendo que por su rol fundacio-
nal del Area y del programa, aporta elementos idéneos para la reflexién en torno a las
proyecciones del PAS.

El PAS tiene que ver con dinamizar la comunidad, contenidos, temas y per-
sonas, especialmente aquellas que creen que la educacion para ellas ya
pasod, me parece que hay algunas potencialidades del PAS que seria intere-
sante mantener, porque aparentemente en el concierto interinstitucional
ha logrado un lugar, y un lugar que otras instituciones saben que existe.
(...) Me parece que una buena practica anterior era el menu variado. Va-
riado en territorio, tratando de llegar a todo el pais, variado en temas por-
que permite tener un cuerpo educador de tal manera que se puede mover,
intercambiar, se le da continuidad al educador, pero se lo cambia de lugar,
es decir, se dinamiza el territorio (...). Pienso en cuando estaba vinculado
con el programa y me parece importante promover una mejor coordina-
cién con instituciones para no gastar tiempo tanto en la presentacion del
programa, sino que las instituciones nacionales, municipales, departamen-
tales, no gubernamentales incorporaran al PAS en su programacion o en su
estrategia, esto para el pas serfa mejor (Coordinador del Area de Educacién
no Formal 2005-2015).
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Perspectivas del equipo de gestién
del programa

El equipo de gestidn expresa tener un fuerte compromiso con el PAs. Dentro de
sus fortalezas destacan la flexibilidad del programa, la incorporacién de los intereses
de las y los participantes como parte constitutiva de la politica y el didlogo con el
contexto. Ademas, valoran como elementos positivos el énfasis en la generacién de
procesos, mas alla de los talleres especificos, 1a promocién de habilidades grupales y
la adaptabilidad, la dupla como una metodologia original y la promocién de derechos,

particularmente los culturales.

En este marco, entienden que el alcance nacional de la politica es un activo sus-
tantivo. Valoran muy positivamente el aporte de las y los educadores a la politica,
dada su alta calificacion, su trabajo flexible y transdisciplinar y su autonomia de tra-
bajo. En tal sentido, entienden que la experiencia en el PAS permite el desarrollo de
habilidades de gran utilidad en el marco del trabajo en este programa, como en otros

espacios educativos.

En linea con ello, manifiestan que la formacién transdisciplinar del PAS permite
formar educadores/as con multiples competencias, que suponen un gran activo para
la educacién nacional en tanto pueden educar en contextos complejos y cambiantes.

Por otra parte, del equipo gestor surge la interrogante en términos de la consoli-
dacién de un enfoque pedagogico efectivo para el trabajo particular que desarrolla el
PAS. En tal sentido, la pedagogia del eslabén supone un intento de teorizar el programa
a partir de sus desafios situados pero, ain necesita consolidarse y articularse en una
pedagogia mas amplia, y su relacién a una pedagogia carcelaria como a una pedagogia

en comunidad, una pedagogia para jévenes y adultos y/o para aprender siempre.

En términos organizacionales, se expresan las complejidades del desarrollo de
una coordinacion a nivel nacional dado el extenso tiempo que insume y que, ademas,
deben unir a tareas administrativas y de gestidn. Se identifica un desafio organizacio-
nal en términos de conjugar las multiples tareas implicadas en su rol. Asimismo, se
entenderia productivo contar con coordinadores asistentes regionales descentraliza-
dos que puedan articular la politica directamente desde el territorio. Ello supondria

una mayor eficiencia econémica y de tiempo y amplificaria el impacto de la politica.
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De manera de reforzar la salud laboral del equipo de gestidn, result6 un acierto
haber destinado parte del premio UNESco de Alfabetizacién King Sejong a la realiza-
cién de un ciclo de encuentros con una institucion externa, donde los técnicos del pro-
grama pudieron desplegar sus inquietudes, la diversidad de miradas, desencuentros
y satisfacciones. Los encuentros sirvieron para propender a la armonizacion de los
roles y funciones dentro del equipo de gestién, asi como también resulté clave para
fortalecer la identidad y la organizacion del trabajo a la interna. El trabajo puso énfa-
sis en la concientizacion, la creatividad y lo expresivo como puertas para la resolucién
de conflictos y la mejora en la sinergia del equipo, que pudimos testimoniar como
positiva producto de los comentarios del equipo central.

En términos de consolidar la politica, se visualiza como un obstéaculo la no con-
tratacion de educadores y educadoras en forma sostenida al tratarse de contratos a
término, muchos de ellos por breves lapsos de tiempo. Esto dificulta en gran medida
que las y los educadores elijan al pPAs como principal trabajo debido a la inestabilidad
laboral, generando algunas dificultades en la planificacién del programa.

A pesar de ello, valoran muy positivamente el programa, en términos de la iden-
tificacion de educadores/as, el lugar que tienen las y los participantes y sus familias y
el aporte que hace el pas al sistema educativo nacional.

Valoracion de los socios locales

La perspectiva de los socios se articula con lo establecido por los demds actores.
En primer lugar, un elemento que se valora particularmente refiere a la flexibilidad
en el enfoque de trabajo. Para los socios locales el PAS es un programa que articula ve-
lozmente las demandas de la comunidad, muchas de las cuales no suelen tener inter-
locutor en otras instituciones educativas, que generan su oferta de manera endégena

0 con mayor rigidez.

En contraposicion, el PAS genera nexos directamente con instituciones de niveles
diversos, desde instituciones grandes como el INR o el INJU hasta policlinicas locales
u organizaciones barriales. Esta atencion a la demanda es particularmente valorada,
asf como la integracién a una propuesta pedagdgica particular, disefiada en funcién

de la misma demanda:
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Si tuviera que resaltar una gran fortaleza del programa, tiene que ver con
coémo se permiten ir formateando las ideas (INJU-socio local).

Siempre lo pido, todos los afios vuelvo a insistir para que vuelvan (...) tra-
bajo con un grupo de adultos mayores, para que tuvieran algo que hacer,
vincularse con grupo de otras edades, con el resto de la comunidad, que
tuvieran algo para hacer, mejorar la convivencia (...) fue beneficioso para
toda la comunidad, mejorar los vinculos, y me permitié acercarme a la co-
munidad de otra manera (Policlinica-socio local).

De igual modo, estos procesos de cooperacion se caracterizan por un didlogo in-
terinstitucional fluido, en términos de infraestructura, logisticos y capacidad técnica.

Por otra parte, los elementos a mejorar coinciden con la mirada de los otros ac-
tores. Fundamentalmente, esto refiere a la posibilidad de sostener el programa mas
tiempo y, de este modo, desarrollar con mayor profundidad los objetivos.

Mas alla de ello, 1a valoraciéon del PAS es muy positiva y las criticas son entendidas
como desafios para una mayor construccién conjunta, que se visualiza en la apuesta a
mantener lineas de cooperacién futura.

Podriamos tener mas cantidad de encuentros a nivel regional, por ejemplo,
de talleristas del PAS y compafieros del departamento de educacién y cul-
tura de las unidades de esa regidn. Esa puede ser una sugerencia. Porque
en los encuentros que ha habido, y que he participado, salen muchas cosas
importantes, cdmo se trabaja, qué incomodidades tienen, qué temores, y
son analizados y pensados entre todos, cada cual con su experiencia. Son
importantes, de repente tendriamos que tener mas. O que los impulsemos

nosotros o el PAS, o los dos programas juntos” (INR-socio local).
Apreciaciones de las y los educadores

Para conocer la mirada de las y los educadores en torno a algunas caracteristicas
del programa se proporcionaron una serie de afirmaciones sobre el funcionamiento
e impactos para que manifiesten el grado de acuerdo que tenian con cada una de las
afirmaciones (Grafico 28).
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Las frases utilizadas fueron las siguientes:

La versatilidad del ras no se encuentra en ningtin otro programa.

Me siento identificada/o con los objetivos del programa.

El pas permite evaluar los aprendizajes de los participantes.

Me siento identificada/o con la metodologia del programa.

La dupla pedagégica potencia la tarea.

El pas reconoce habilidades de sus educadores que no suelen ser reconocidas formalmente.
La realidad contractual dificulta la proyeccion del programa.

El apoyo pedagégico que el equipo de gestion brinda a educadores me parece adecuado.

Grafico 28. Grado de acuerdo de educadores/as con las siguientes afirmaciones.
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Fuente: elaboracion propia basada en encuesta a educadores/as pAs 2019.
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De las ocho afirmaciones, la que cuenta con mayor nivel de adhesion es «La du-
pla pedagogica potencia la tarea», cuenta con un 81 % de afirmaciones que expresan
estar totalmente de acuerdo 'y 13 % de acuerdo con esta premisa. Este dato confirma
el valor que le dan a la metodologia y al trabajo en dupla como una de las mayores
fortalezas del programa. Esto es consecuente también con el nivel de adhesion a «Me
siento identificado/a con la metodologia del programa», que cuenta con un 53 % res-
puestas totalmente de acuerdo y casi 40 % de acuerdo. Ambas afirmaciones represen-
tan una clara tendencia de valoracién de la metodologia propuesta por el programa,

que ha insistido siempre en la planificaciéon situada.

En el caso de la afirmacion que consulta sobre la identificacion con los objetivos
del programa, 71 % respondieron estar totalmente de acuerdo, mientras que el 27 %
esta de acuerdo. Este dato es de suma relevancia porque da cuenta del compromiso
que tienen las y los educadores con los fines que persigue el PAS y va a ser un factor
determinante a la hora de comprender los vinculos que se generan entre trabajadores

y programa.

En sintonia con esta linea, la amplia mayoria de las y los educadores identifican el
trabajo en dupla como fortaleza principal del PAs. A pesar de la diversidad de respues-
tas, el punto de mayor consenso se identificd justamente en la propuesta pedagégica
y, especialmente, en la metodologia de la dupla. Esta caracteristica aparece acompa-
fiada de otras, también mencionadas extensamente, como la planificacién situada y

flexible, que se adapta a las necesidades del grupo o las instancias de formacion.

Si analizamos las respuestas abiertas proporcionadas por las y los educadores
observamos que lo que destacan del trabajo en dupla, ademas del trabajo en conjunto,
es la complementariedad de miradas distintas, provenientes de areas de experiencia
diversas. Esto permite generar planificaciones originales, con contenidos que abar-
can distintas areas de conocimiento, asi como una mayor solidez en el momento de
taller, donde la conducciéon es compartida y las estrategias no dependen de una tnica

persona.

La flexibilidad se refiere a la capacidad de adaptacion de las propuestas educati-
vas al formato de taller en funcién de las inquietudes de las y los participantes. Esta
caracteristica es fundamental para entender por qué es necesario que en el PAS se
trabaje una planificacién de los talleres fuera de lo convencional, dado que merece

una constante revision y adaptacion a los emergentes cotidianos.
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Este es uno de los motivos por el cual adquiere mayor relevancia la agenda de
actividades de formacién y encuentros para las y los educadores: una planificacion de
estas caracteristicas implica el desarrollo de ciertas destrezas. En este punto, también
se destaca el enriquecimiento de las practicas a partir de la reflexién colectiva y de la
generacion de conocimientos que permiten consolidar los procesos de las y los edu-
cadores en sus talleres.

Trabajar en dupla, distintos saberes y formas, si se complementan nutren
al espacio-taller. El foco esta en las y los participantes. Es un continuo
aprendizaje para todas las personas que pasamos por el programa, al
estarse generando taller a taller nuevos piensos y saberes que hacen que

Trabajo en sea un desafio, con mucha riqueza para todas las personas.
dupla

El trabajo en dupla. Que la dupla sea portadora de conocimientos
diferentes y de esa manera se puedan complementar.

El trabajo en dupla como herramienta de fortalecimiento.

Flexibilidad en el trabajo que habilita a la creatividad (...) las tematicas
abiertas y elegidas en funcion de los participantes y de la comunidad.

Sus educadores, sus coordinadores y equipo de gestion, la constante
Flexibilidad bisqueda en la forma de realizar un taller de la mejor manera que el
contexto ofrece.

La autonomia a la hora de armar el programa, la libertad en la forma de
trabajo pedagégico y didactico en territorio del educador.

Los encuentros y seminarios para el intercambio y el enriquecimiento de
las practicas.

Formacion )
El trabajo en dupla. Las constantes propuestas de capacitacion que ofrecen

a los educadores. (...) El hecho de que el interés de las y los participantes
sea el mediador principal en la planificacién de los cursos.

Otra de las fortalezas que se deduce de la voz de los actores educativos del pAs
tiene que ver con la identificacion del programa como de alto contenido de compro-
miso social. Por lo que luce en las respuestas, quienes trabajan en el pAs lo hacen
bajo una fuerte creencia de que es una forma de contribuir con la formacién ciuda-
dana y para garantizar el acceso a la educacion de todas las personas. En esta linea,
se destaca la idea de la llegada a distintas partes de pais, incluyendo lugares donde

no necesariamente existen otras ofertas educativas, lidicas o artisticas mas alla de
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la educacion formal. Las palabras claves que aparecen en esta linea son: Participa-

cién-Educacion-Capacitacidn-Autonomia-Compromiso social-Empatia.

La conviccién en la busqueda de una sociedad que brinde mas posibilidades de acceso a la
cultura a los contextos mas vulnerables.

La diversidad de la poblacion objetivo, |a llegada a espacios vulnerados, y la amplia oferta.

La vision descentralizadora, sobre todo, en llegar a los pueblos mas remotos para poder
trabajar con comunidades, por ejemplo, de mujeres rurales que estan muy lejos de capacita-
ciones o de espacios educativos integradores de la comunidad.

Promocién de conocimiento, democratizar la educacién y escuchar a la comunidad en la
adquisicién de saberes.

Parte de intereses locales. Dirigida a todos los ciudadanos sin importar condicion econémi-
ca, de género, legal, de raza, etc. Empodera a los participantes, reconociendo su saber.

También, se valora del PAS la capacidad de generar espacios genuinos de esparci-
miento, entendido desde una perspectiva activa en la que las personas participantes
se sienten valoradas y comprendidas. Se identifica al PAS como un programa que per-
mite el ocio como derecho, generando que sus participantes puedan « (...) mantener
la mente ocupada y fomentar el disfrute».

Encuentro entre educadores, educadoras y participantes desde una perspectiva horizontal,
desarrollo de la creatividad.

Las y los educadores también aseguraron sentirse cuidadas/os por el programa
y consideran que el equipo humano y los vinculos que se generan entre los actores
son una fortaleza a destacar del pas, tanto entre educadores/as, equipo de gestion
como con las y los participantes de los talleres. La dimensidn de la cercania en el PAS
es un concepto que, por distintas vias, estd muy presente en todos los discursos. La
cercania va de la mano de conceptos como confianza, trabajo en equipo, participacién
y escucha, ideas que evidencian una intencionalidad del programa fuertemente em-
patico, «que se pone en el lugar del otro» para generar saberes y procesos que van
mas alla de los prescriptos.
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Flexibilidad, dupla educativa y experimentaciéon en metodologias. Me entusiasmo hablando
del pas porque realmente es una muy buena relacién que tenemos. La gente que trabaja en
los talleres, en las unidades, es gente muy pintoresca y muy humana.

Creo que la principal fortaleza es el equipo humano, desde los educadores hasta la direccion.
La variedad de herramientas pedagégicas que se aplican es otra gran fuerza del programa, y
los encuentros durante el afio, enriquecen mucho.

Participacion, trabajo en equipo entre el grupo de educadores y equipo de gestion,
aprendizajes compartidos entre educadores y participantes.

La palabra de las y los participantes

Un elemento imprescindible para valorar el programa deviene de conocer la
mirada de las y los participantes de los talleres, que representan la razén de ser de
la politica. Cuando relevamos la perspectiva de aquellas personas que asisten a los
talleres podemos encontrar elementos muy variados. Al respecto, un hallazgo de
gran relevancia refiere a la constatacion de dos hechos centrales: en primer lugar,
que las y los participantes expresan una gran conformidad y satisfacciéon con los
talleres del pAs. En segundo lugar, al describir sus experiencias educativas mani-
fiestan en sus discursos elementos vinculados a los cuatro pilares que orientan la
propuesta del PAS: aprender a conocer, aprender a hacer, aprender a vivir juntos, y
aprender a ser. Tomando esto en cuenta, el presente subapartado se estructura en

funcidon de estos pilares.

Un primer conjunto de aprendizajes de los talleres que subrayan las y los parti-
cipantes refiere al desarrollo de habilidades para la comprension. Pensar, ser criticos,
reflexionar, ejercitar la lectura son algunos de los aprendizajes que expresan haber
generado en el marco de los talleres, lo que sin duda supone el desarrollo de instru-
mentos necesarios para comprender el mundo y actuar en él. A partir de las observa-
ciones sobre los relatos es posible identificar la puesta en ejercicio de otras habilida-
des, tales como la memoria, la capacidad de comprension, el uso de la imaginacion, el
pensamiento creativo y la realizacion de ejercicios cognitivos, que transversalizan las
diferentes propuestas del pas.

Yo valoro la creatividad, porque uno a veces esta haciendo algo que cree
que es una pavada, y después se da cuenta que esta haciendo algo que esta

bueno (entrevista, participante n.°5).
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He aprendido a leer mas, porque yo en el sentido de la lectura ando mas
chiquito, viste, porque he leido, pero en voz alta es otra cosa, entonces les
he pedido que me tengan paciencia, y ahora puedo leer en voz alta adelante
de quien sea (entrevista, participante n.° 11).

Un segundo conjunto de aprendizajes expresados refiere al desarrollo de habi-
lidades practicas para influir en el propio entorno, trabajando en equipo y desarro-
llando calificaciones. Dibujar, medir, hacer esténcil, escribir, narrar, actuar, coser, ha-
blar en publico; las y los participantes identifican una serie de habilidades que han
desarrollado a lo largo de los talleres y que consideran de utilidad para hacer frente
a los desafios de la vida. En los talleres realizados en contexto de encierro estos son
especialmente valorados en términos de aprendizajes que entienden seran valiosos
para salir adelante luego del egreso.

Aprendi a tratar con la gente, también que a veces por ejemplo con vos
nomas, estoy conversando con vos antes yo no me animaba a hablar con
otra persona que no fuera de mi ambiente, ya cambiaron un poco las cosas.
Ahora el dia de mafiana me sirve esto, me sirve y me gusta, me va a servir
para muchas cosas (entrevista, participante n.° 3).

Un tercer conjunto de aprendizajes valorado refiere a la posibilidad de vivir jun-
tos. El énfasis en la expresidn, el uso de la palabra como mediadora de los conflictos
y como clave para el entendimiento es un resultado sobresaliente del programa que
hace a la construccién de una cultura democratica y que es identificado por las y los
participantes, particularmente en el encierro. Alli, el taller representa un submundo
y, al mismo tiempo, un vinculo con el afuera. Acudir al taller es identificado como un
espacio de placer, de relajacion, pero también como un cambio en las reglas de juego,
de modo que es posible con los compafieros ser originales, creativos, dejando la vio-

lencia de lado y privilegiando el didlogo y el encuentro.

Lo que esta bueno del taller es que discutimos, pero en el buen sentido, que nos
ha pasado varias veces. Poder entenderse, dar lugar al didlogo, a la palabra, com-
pafierismo que la verdad que todo eso ayuda mucho en el lugar en el que esta-
mos. Aca estamos en un lugar de violencia en donde vivimos, en la intolerancia,
que ayuda mucho, para un mafiana, para un afuera, poder pensar en el futuro de
otra manera, discutiendo en tolerancia (entrevista, participante n.° 4).
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Dar lugar a la palabra, aprender a convivir, a entender al otro, que piensan dife-
rente, resolver los conflictos de otra manera; a tolerar, a ser mas inclusivo, dejar
que el otro se equivoque, la convivencia, que a partir de las diferencias conocer
el punto de vista del otro (entrevista, participante n.° 7).

Otro elemento a resaltar de este conjunto de aprendizajes vinculados a la convi-
vencia —y que son su base— refiere a la posibilidad de conceptualizar al otro como
un sujeto propio, con sus deseos, necesidades, capacidades y miedos. Esta empatia es
la base del desarrollo de una inteligencia interpersonal, clave para la generacion de la
convivencia y que es sumamente compleja de promover. Al respecto, su trabajo sos-
tenido en el teatro, en la escritura, en el juego o a partir de otras propuestas, supone
una particularidad destacable del PAS como politica.

Por ultimo, de los talleres del PAS se destaca una serie de aprendizajes vinculados
al desarrollo de la personalidad, de la autonomia y la responsabilidad o, dicho de otro
modo, aprender a ser. Desde la mirada de las y los participantes, los talleres permiten
generar buenos hdbitos, vinculados a la consolidacién de una rutina, el respeto, 1a es-
cucha, la reflexion, el interés por la cultura y las artes. La propuesta de taller permite
poner en practica otras habilidades y, a partir de su ejercicio, se generan procesos de
identificacion y de cambio subjetivo que es identificado por las y los participantes.
Esto, sin duda, constituye un activo fundamental del pas.

Yoahorahablode otramanera, somostodospersonas, discutirlaviolenciade
género, abrirlamente, pensar que hoy en dia el mundo es otro, que las perso-
nas son asi, y que podemos vivir en armonia (entrevista, participante n. °4).
A relacionarse como prioridad, integrarse, a perder la modorra y ganar
confianza (entrevista, participante n. °9).

En conjunto, los talleres del PAS son sumamente valorados. En tal sentido, las y
los participantes destacan el buen clima en el que se desarrollan los talleres, el trabajo
de grupo basado en el compafierismo. Especialmente, la posibilidad de participar en
un espacio disfrutable, integrador, divertido, que permite desarrollar facetas desco-
nocidas de si mismos.

A mi me parece que lo que podemos, lo que yo puedo rescatar es el intercam-
bio. Poder estar en un lugar donde todos nos expresamos de alguna forma, don-
de existe el respeto, donde existe la apertura, la tolerancia. Me parece que esas
cosas son valiosas. Después, me parece que también descubrir en uno que de
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pronto hay cosas que te gusta hacer, que no sabias por ejemplo hacer teatro por
decir algo o pintar que es algo que a mi siempre me dio panico. Sin embargo, aca
lo puedo hacer (entrevista, participante n. °15).

Aprender siempre estas aprendiendo de todo, viste, porque aprendes y también
das lo que vos sabes. Porque no todas estamos en los mismos niveles te quiero
decir y ademas es una manera de convivir, cosas que no haces muy regularmen-
te. Te ayuda a reunirte y estar mas con los vecinos (entrevista, participante n. °2).
Porque es otra realidad dentro de la realidad. Yo me siento mejor, sabiendo que
voy a venir al taller y va a pasar algo positivo, se respira otra cosa (entrevista,
participante n. °5).

Me da esperanza (entrevista, participante n. °6).

Esto se visualiza en las recomendaciones de las y los participantes sobre el taller.
Como elementos a mejorar las y los participantes destacan un aumento en la convo-
catoria, de modo de que «mas personas puedan disfrutar de esto» y dotar de mayor
continuidad a los talleres. Del mismo modo, sugieren la incorporaciéon de mayor tec-
nologia a los procesos de taller, dotacion de mayores fondos que permitan la conse-
cucién de un mayor nimero de actividades, asi como la obtencién de mayor cantidad

de materiales.

Por ultimo, es de destacar que las y los participantes expresan una valoracion
muy positiva de las duplas de talleristas. En particular, la planificacién de acuerdo
a los intereses de los grupos, el respeto, la atencién que se brinda, la buena onda, el
apoyo, v la escucha, que son indispensables en los diferentes contextos donde el pas

desarrolla su propuesta.
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8. Conclusiones y recomendaciones

En el marco de la preocupacién del Estado por garantizar educacién de calidad
en todas las etapas de la vida, el Programa Aprender Siempre representa una de las
principales politicas en el campo de la educacién no formal para personas jovenes y
adultas. Ello es particularmente notable, entendiendo que no se cuenta con un Plan
Nacional de Educacién en la tematica.

Once afios atras, el PAS se crea bajo la hip6tesis de que era necesario materializar
una politica de educacién no formal hasta el momento inexistente en el Uruguay. Fina-
lizada esta consultoria, constatamos que no solo la hipétesis se verifica, sino que hoy

el pAs representa a nivel nacional un testimonio de otra forma de educar.

El Programa Aprender Siempre desarrolla una propuesta educativa en contextos
diversos, tanto con las comunidades como en espacios de encierro (carceles y espa-
cios de salud mental). Ello ha implicado la reflexién en torno a una pedagogia y, fun-
damentalmente, una metodologia educativa propia. Mas atin, subyace en la propuesta
del PAS una preocupacion en torno a como estructurar una propuesta educativa no
formal que pueda incorporar la voluntad de los aprendientes, asi como dar cuenta de

los objetivos y las formas de educar en los diversos contextos.

Con relacion a los contenidos del pas, las y los participantes destacan que en los
espacios educativos se sienten libres (en el caso de las personas privadas de libertad)
0 que pueden aprender mas alla de la edad, vincularse con los demas, y fortalecer
los lazos grupales (en contexto de comunidad). Esto da cuenta de la singularidad del

programa.

Alo largo del documento hemos podido constatar que, en términos generales, el
Programa Aprender Siempre es un programa valorado ampliamente por los colecti-
vos consultados (educadores/as, participantes, socios locales, hacedores de politica),
como dispositivo de politica de inclusién que, con el tiempo, ha logrado consolidarse

como un programa que promueve el derecho a la educacién a lo largo de la vida.
Se destaca especialmente el compromiso de quienes realizan las tareas educati-

vas, tanto de educadores/as como del equipo de gestién. Esto también se constata en

la alta participacidn en las actividades de formacién que se ofrecen en el programa,
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generando un sentido de pertenencia muy fuerte con el PAS. Desde una perspectiva
organizacional, asimismo, esto es indicador de una muy efectiva seleccién de educa-
dores/as, asi como de una buena incorporacion a las légicas de trabajo del programa,
que subyace a los niveles de identificacidn con este.

Resulta significativo que las y los educadores contintien eligiendo el pPAs como
fuente laboral a pesar de la debilidad contractual del programa. Esto indica la impli-
cacion con la tarea y con las y los participantes y se evidencia cuando manifiestan que
elegirian al PAS como primera opcion si contaran con la garantia de estabilidad labo-
ral al menos por un afio. Cabe destacar, en tal sentido, que el presupuesto asignado y
la modalidad contractual representan el principal elemento que va en detrimento de
la estabilidad y proyeccion del propio programa.

En términos pedagogicos, se destaca la humanizacién de los procesos educati-
vos —dada la metodologia del programa— que implica la escucha de la demanda,
la llegada a un territorio, el conocimiento a las personas, el estudio del contexto y la
elaboracion de una planificacién situada. En esta misma linea, la dupla pedagogica
representa un dispositivo garante de la propuesta.

A nivel organizacional, se destaca la disposicién del equipo de gestién que busca
planificar, organizar, desarrollar y garantizar la consecucion de los objetivos el pro-
grama, sobre todo en su tarea de acompafiar a las y los educadores y responder en
tiempo y forma a emergentes que se presentan en todo el territorio nacional.

Resulta de interés enfatizar que la presencia del PAs a nivel nacional supone, sin
duda, un gran activo del programa. Como contracara, esto implica un importante de-
safio organizacional, en términos de coordinar con recursos escasos una politica de
estas caracteristicas. Por ejemplo, atender una demanda de presencialidad entre los
referentes territoriales y el equipo de gestion, sobre todo en las localidades mas ale-
jadas de la capital.

Realizado este breve capitulo de conclusiones a partir de la informacion genera-

da en el marco de la consultoria, se realizan algunas recomendaciones que se detallan

a continuacion:
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Equilibrio de propuestas en contexto de encierro y en comunidad

En los ultimos afios se ha enfatizado desde el paAs la prioridad de educar en con-
texto de encierro, entendiendo la urgencia de generar propuestas educativas en estos
espacios. Mas alla de ello, parece importante resaltar el aporte que genera el PAS en
los talleres en comunidad, logrando involucrar a personas que no son cautivadas por
otro tipo de propuestas educativas. Al respecto, el PAS tiene una experiencia acumu-
lada que tiene gran valor y es util para el desarrollo de nuevas politicas en la materia.

Asimismo, la rotacién entre el encierro y la comunidad es entendida por algunos
actores como una herramienta de bienestar laboral.

Promover el reconocimiento, validacion y acreditacion de saberes (RVA)

Mas alla del valor intrinseco de los procesos educativos generados en el marco
del PAs, seria de interés pensar las formas en que es posible promover mecanismos
de RVA en el marco del Sistema Nacional de Educacién Publica, de modo de habilitar

la continuidad de las trayectorias educativas de las y los participantes.
Extender el tiempo pedagogico

Seria positivo, en contextos de comunidad, contar con mas horas de taller para
aumentar el impacto y los resultados. A partir de los discursos se entiende que tres
meses no son suficientes para responder a los objetivos planteados al inicio de las
propuestas educativas en territorio que, mas alld del aprendizaje de una tematica
concreta, apuntan a desarrollar habilidades para la vida, promover ciudadania y ge-
nerar grupalidades. Para realizar estos procesos, el tiempo estipulado de tres meses

resulta muy breve e insuficiente para materializar los procesos de aprendizaje.
Redisefnos organizacionales para el seguimiento de practicas

En este sentido, se propone fortalecer el equipo de coordinaciéon con mas inte-
grantes que puedan hacer un mejor seguimiento presencial de las propuestas en todo
el pais. Una posibilidad puede ser la incorporacién de coordinadores regionales que
logren hacer ese puente entre la centralidad y el territorio y que aseguren la presencia
periodica en los distintos talleres.

Un punto importante en esta linea es que el equipo de gestién solo sabe lo que

pasa en los talleres segun los propios discursos de los educadores. Si bien es un punto
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en el que se resalta el vinculo con el equipo de gestion, también se solicita —incluso
desde los propios educadores— mas dialogo presencial para, por ejemplo, supervisar
un trabajo coordinado y equitativo dentro de la propia dupla, evitando que esa tarea
de contralor la tengan que realizar los mismos educadores. La necesidad de la cerca-
nia es un punto que seria importante atender y que se une a lalinea de pensar disefios
alternativos que fortalezcan esta debilidad del programa. La presencia de supervision
regionalizada podria ser una figura clave que aporte a disminuir esta falta.

Asimismo, se entiende que eso permitiria una mejora en la articulacién y el se-
guimiento de los acuerdos con los socios locales en el territorio, acompafiando a las y
los educadores para asegurar el cumplimiento.

Potenciar el trabajo de las duplas

La herramienta de trabajo en duplas es una de las fortalezas indiscutidas del Pro-
grama Aprender Siempre por parte de educadores/as, equipo de gestion y autorida-
des del Ministerio. Pero, existen ciertas consecuencias negativas que devienen de la

metodologia con que se conforman dichas duplas.

En este caso, se entiende pertinente afinar los criterios de seleccion de las du-
plas, priorizando concordancias en las tematicas y el perfil de las formaciones de las
y los educadores. Si bien entendemos que la posibilidad de que esto se concrete es
multifactorial, serfa importante que se intentaran reforzar estos criterios haciendo

énfasis en las dos variables mencionadas al momento de formar la dupla.

También, en concordancia con el punto anterior, seria importante el acompafa-
miento de cercania con la dupla para garantizar su correcto funcionamiento, minimi-

zando las dificultades en la organizacion interna de su trabajo.
Implementar una estrategia comunicacional para fortalecer la visibilidad

El trabajo en un plan masivo de difusién de este programa (estrategias de comu-
nicacién que visibilicen la practica, su alcance y los logros que este tiene) ayudaria
a sostener procesos en los territorios, capitalizar mejor la demanda, y asegurar una
mayor participacién. Si bien puede entenderse que el PAS es un programa conocido
y ampliamente legitimado a nivel interinstitucional —por los afios con que cuenta—,
posiblemente puedan encontrarse otros arreglos institucionales para una mayor visi-

bilizacion del trabajo realizado.
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Este aspecto es de interés a lo largo de todo el proceso de trabajo, tanto en la
difusién de los resultados como en la convocatoria a los talleres.

Si esto se lograra, permitiria que las y los educadores focalizaran su energia en
la realizacion del taller y no en la promocién de colocar la oferta, asi como un mayor
conocimiento del programa, sus objetivos y resultados.

Fortalecer la evaluacion y sistematizacion de los procesos

Se evidencia la necesidad de una mayor sistematizacién de los talleres y los datos
estadisticos que de ellos devienen. Ello implica la mejora de los instrumentos y los
procesos de evaluaciéon para generar informacidn que permita rapidamente dar cuen-

ta de los resultados educativos, minimizando los tiempos implicados en el reporte.
Sistematizar la propuesta pedagogico-didactica

En sus once afios, el PAs ha generado un importante conocimiento tedrico-prac-
tico sobre coémo generar una propuesta educativa no formal para personas jovenes y
adultas en contextos diversos. Al respecto, resulta de gran interés avanzar en la pro-
fundizacién y sistematizacién de estos insumos, de cara a formalizarlos en una pro-
puesta pedagdgico-didactica de largo aliento que permita la transmision eficiente de
los contenidos y las metodologias desarrolladas por el PAs.

Revision del apoyo pedagégico

La formacién generada en el marco del PAS es un punto resaltado por todos los
actores involucrados. Esto es entendido como un valor que enriquece la practica de
las y los educadores en los talleres.

En este marco, se sugiere repensar las formas de organizacioén de algunas de es-
tas instancias. Una de las modificaciones que se proponen es incluir en las propuestas
metodolégicas formatos que permitan la colectivizacion de las estrategias propias ge-
neradas por las diferentes duplas de educadores en el marco de sus talleres, de modo
de promover una formacién permanente.

Otra de las sugerencias implica elaborar una agenda de encuentros regionales, lo

que habilitaria a una mayor coordinacion entre los talleres y una descentralizacion de
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la formacidn que favoreceria la participacion, la apropiacion y el despliegue de estra-
tegias para desarrollar mejores aprendizajes.

Estabilidad laboral para las y los educadores

A partir de lo relevado se entiende que seria adecuada la contratacién anual de
las y los educadores, lo que permitiria contar con un equipo de trabajo permanente
teniendo en cuenta la alta formacién que tienen y que esto supone un activo funda-

mental del programa.

Los distintos actores consultados acuerdan sobre los impactos de la falta de con-
trataciones regulares que dificultan la proyeccién del programa y la generacién de
procesos sostenidos a largo plazo. El problema contractual, incluso, es interpretado
como una caracteristica que vulnera los derechos de los trabajadores.

Este problema también afecta al equipo de gestién que, si bien cuentan con con-
trataciones anuales, no estan presupuestados dentro del Ministerio y tienen una res-
ponsabilidad y rol que se desacopla del cargo por el que los contratan.

Aumento del presupuesto

El pAs ha demostrado una gran eficiencia en términos de los resultados que ex-
presa con relacion al presupuesto asignado. Buena parte de la eficacia del programa,
sin embargo, se logra gracias al alto compromiso de sus equipos, que logran sortear
obstaculos de diversa indole.

Para lograr profundizar en los impactos buscados con la politica y desarrollar
las recomendaciones aqui realizadas, serfa indispensable contar con un mayor pre-
supuesto, destinado tanto a los equipos de trabajadores como a los insumos para la
realizacién de talleres.
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9. Anexos

Anexo 1.

Talleres ofrecidos 2017-2019

En el presente anexo se presentan los talleres ofrecidos en los afios 2017, 2018 y
2019. Si bien se cuenta con informacion de talleres de afios anteriores, se seleccionan

los ultimos tres afios en funcion de la exhaustividad de la informacion.

2017 __

92

Animacion a la lectura

Arte y Escritura creativa
Comunicacién digital

Construyendo
herramientas para
la paz

Educacion y Trabajo
Espacio Bienestar

Expresion Artistica

Farmacia popular |

FloreSer-Taller de Arte

y Lenguaje

Géneroy arte

Introduccion al
muralismo

Muralismo
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Apropiacion
Tecnolégica

Arte y comunicacion

Arte y escritura

Arte y Recreacion

Arte y sororidad
Comunicacion
Comunicacion Digital

Conservacion de
alimentos

Cuenta cuento

Cuentacuentos

Deporteatralizando

Diseno sostenible

Aprender Siempre

Arte y comunicacion

Arte y Escritura

Artes plasticas

Artistico
Brincadeira
Capoeira

Cuerpos, mascaras y sociedad
(Recreacion, Teatro y el «afuera»)

Educacion y ciudadania
ambiental

Espacio de Arte y Recreacion

Farmacia Popular

Géneroy Lecturas



Recreaciony juego

Taller Mamads cuenta
cuentos

Taller audiovisual de
verano INJU

Taller de Artes Plasticas

Taller de cocina
creativa y alimentacion
saludable

Taller de comunicacion
y lenguaje audiovisual

Taller de expresion
corporal

Taller de expresion
musical

Taller de Fieltro

Taller de Género

Taller de lenguaje
y comunicacion
audiovisual

Taller de Misica
y Movimiento

Taller de Recreacion

Taller de Teatro del
Oprimido

Teatro musical

Educacion y Ciudadania
Ambiental

Educacién y Trabajo

Ensamble Musical

Escritura Creativa

Espacio de bienestar

Espacio de Imageny
Sonido

Estas pa’l cuento

Expresion Creativa

Expresion
y movimiento

Florida Blanca

Géneroy arte

Incursion textil

Libro cartoneros

Lo bueno, lo malo,
el muro

Me siento, me pienso,
me expreso

Muralismo

Integracion en espacio abierto

JugArte

Muralismo

Pintarte

Poniendo el cuerpo

Recreacion

Recreacion y deporte

Recreacion y Manualidades

Recreando fotografias

Riendo Siempre

Taller audiovisual

Taller de artes

Taller de artes integradas

Taller de emprendimiento
musical

Taller de escritura creativa
y teatro de titeres

Taller de expresion artistica

Continua en la pdgina siguiente.
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Taller de fieltro e impresion
Murga -

botanica
Murga La alegria

Bulliciosa Taller de lenguaje audiovisual

Recreacion en Taller de Teatro del Oprimido

el Andreoni
Recreacion y expresion Taller fieltro, arte y salud
Taller literario y de animacién
Recrearte
alalectura
Taller audiovisual Teatroy literatura

Taller de arte y escritura

Taller de comunicacion
y expresion

Taller de comunicacion
y lenguaje audiovisual

Taller de expresion
artistica

Taller de expresion
musical y teatro

Taller de fieltro
Taller de juego y titeres
Taller de teatro

Taller Teatro del Opri-
mido

Teatro para la paz

Villa recreacion
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Psicologia, recreacion y
género

Licenciada en
comunicacion social.
Profesorado de artes

en teatro. Formacion
Teatro del Oprimido.
Posgrado Gestion Cultural.
Maestranda Procesos
educativos mediados por
tecnologia.

Teatro

Escritora. Narradora.
Dinamizadora de lectura
y escritura.

Disenadora teatral,
instructora de yoga y
terapeuta gestaltica.

Arte, lenguaje
y comunicacion.

Psicologia, arte.

Literatura, filosofia,
expresion y redaccion
escrita, yoga.

Licenciada en trabajo
social.

Educadora, Licenciada en
nutricion. Eje Educacion y
salud.

Técnico en recreacion
(ucudal) y estudiante
avanzado de Educacion
social (isef). Mas de 20
anos de experiencia como
recreador, educador,
tallerista y adscripto

en diversos proyectos
educativos.

Arte

Licenciada en Psicologia.
Experiencia en trabajo
comunitario y clinico.

Estudiante de profesorado
de comunicacion visual

y plastica. Técnica

en artes visuales.
Serigrafista recibida

en utu. Experiencia

en el Programa Aulas
Comunitarias y educacion
inclusiva y derechos
humanos.

Recreacion. Salud
(farmacia popular,
manicuria, makeup)

Docente de sociologia.

Circo, recreacion, danza,
yoga, expresion corporal,
musica.

Psicologa. Educacion
y clinica.

Educacion fisica, trabajos
con la comunidad, obras
sociales.

Profesor en anep y
educacion no formal,
disenador graficoy
estudiante de 4. ° grado
de arte. Actualmente,
estudiando profesorado
en comunicacion
visual; artista plasticoy
muralista.

Psicologia

Teatro, Expresion corporal,
formacion en servicio
social.

Docente de matematica
en secundaria, integrante
del Centro La Mancha
desde el ano 1998
(ludopedagogia);
docente de la tecnicatura
en recreacion de utu,
consultora en procesos
de formacion en
ludopedagogia.

Actriz. Terapeuta holistica.
Farmacéutica natural.
Fieltrista. Clown.

Artes visuales y escénicas.

Recreacion, fotografia,
informatica.

Docente en iNnisa. MUsica.
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Educadora.

Mdsica/percusion/gestion
cultural.

Docente. Artista textil.

Mdsica, Escuela
Universitaria de Musica.
Integrante del trio de
guitarras E/ Gentil,

Grupo Favela y Filhos de
Jorge (mp8), orquesta de
candombe Son de Madera.
Tallerista y docente
particular de guitarra.

Muralismo. Arte urbano.
Intervenciones artisticas,
educacion visual y

plastica, gestion cultural.

Educacion, audiovisual,
arte y trabajo
comunitario.

Arte-titeres.

Actriz, docente. Directora
teatral, Arte Escénico,
Audiovisual, Filosofia,
Expresion corporal,
Animacion y Recreacion.

Educacion Ambiental.
Formacion en Educacion
social.

Trabajo social.
Comunidad. Género.
Infancia. Recreacion

Disefo y docencia.

Educacion, participacion,
psicologia social.

Educacion social.

Educacion formal

(ces, liceos publicos y
privados de Montevideo
e interior.) y Educacion
no formal. Coordino

un proyecto editorial y
radial comunitario con
adolescentes.

Docente de Teatro, Escue-
la de teatro La Gaviota.
Taller de Pedagogia Teatro
en Taller Nacional para las
Artes.

Técnico en Recreacion y
estudiante de Educacion
Social.

Arte, musica, rap, break-
dance.

Educacion, arte,
muralismo. Referente
departamento educativo
Museo Gurvich.

Profesora de educacion
fisica en educacion
formal: ceip, ceTp y cEs.

Circo-teatro-recreacion.

Educacién, integracion
social, género.

Permacultura, docente,
yuyera.

Educacion, psicologia,
teatro.

Subdireccion Nacional
Técnica del Inr a cargo del
Programa de atencion
integral a mujeres que
conviven con sus hijos
e hijas en privacién de
libertad. Licenciada en
Ciencias de la Educacion.

Psicéloga, educadora,
coordinacion de grupos
y psicodrama, atencion a
nifnez y adolescencia.

Area textil, disefio y
construccion.

Teatro del Oprimido.

Docente en primaria.
Estudiante de Profesorado
de Derecho (2.° afio).
Estudiante de Facultad de
Derecho (4.° afio), cursos
en educacion y derecho.

Educadora docente en
expresion visual y plastica.
Artista plastica.

Educadora social.

Fuente: procesamiento de datos de la encuesta a educadores elaborada por

Consultoria Homoludens para Area de Educacién no formal del mec.

PROGRAMA APRENDER SIEMPRE






