DIRECCION DE PLANIFICACION




Pensar el largo plazo

 Voluntad politica: anticipar los futuros para implementar
politicas (PLANIFICAR)

* Algunos Antecedentes en Uruguay:

— Comision de Inversiones y Desarrollo Economico (CIDE)
(1960-1967)

—Uruguay 2025: Economia, Pablacion y Territorio, (DINOT,
MVTOMA) (2004)

—Estrategia Uruguay Il Siglo (2030) (OPP) (2008)
— Uruguay + 25 (Fundacion ASTUR) (2015)



Productos de la Direccion de Planificacion

ler producto: Creacion (Ley de Presupuesto Nacional, 2015) y
Consolidacion de la Direccion de Planificacion en OPP

2do producto: Vision UY 2050
3er producto: Estrategia Nacional de Desarrollo 2050

4to producto: Plan Nacional de Desarrollo 2020-2030

5to producto: Sistema de Monitoreo



USO DE LA PROSPECTIVA

Frospectiva y Gestion Fublica

Anticipacion

Prospectiva

Construccion
Futuros




RESULTADOS: IMPACTO SOBRE LA
GESTION PUBLICA

Entornos Inestables: Retroalimentacién con-
stante del proceso de planificacion continua

PROSPECTIVA Visidn Estrategia Plan

Presupuesto Programas

2050 2050 2020-2030

Retroalimentaciéon

ase a Medina & Ortegén (2006)

OTROS: REFERENTE EN EL ESTADO SOBRE TEMAS FUTURO



La caja de herramientas (Foresight Diamond)
Vi (Popper, 2008)
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Etapas de la Prospectiva

HIPOTESIS Y ELECCION

ANALISIS DE VARIAB’LES ESCENARIOS DEL
ESTRATEGICA
TENDENCIAS 5 S DE ESCENARIO

FUTURO APUESTA

DIAGNOSTICO

INFORME INFORME DE LISTADO DE ESCENARIOS MAP'A
DE BASE TENDENCIAS VARIABLES ESTRATEGICO
NG %
—
DIAGNOSTICO'Y
POSICIONAMIENTO PROSPECTIVA

ESTRATEGICO



Produccion
Sustentable

Regulacién ambiental y fomento
de produccion sustentable

Conciencia sobre

el uso, manejo y
aprovechamiento de
los bienes naturales
comunes

Bienestar :
Derechos humanos incluido el

derecho a una vida digna en el
territorio

Adaptado de Gutierrez-Rey F. (2012}



Primeras Dimensiones a Prospectar:
DOS IDEAS FUERZA....
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ENVEJECIMIENTO DE LA DIEZ COMPLEJOS PRODUCTIVOS
POBLACION Y SUS ESTRATEGICOS
CONSECUENCIAS
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..CON UNA LUPA SOBRE GENERO, CULTURA Y
DESARROLLO TERRITORIAL (PILOTO TACUAREMBO)




Diez Complejos Productivos Estratégicos




Aliados

Julio 2016

Proximos Pasos

Demografia y sus
Consuecencias

S¢ trata de analizar ol ofecto del cnnbio
tlemogréifico en Uruguay al 2050 sobre
unn serie de Ambites como son In
edurncidn, salud, mercado de trabajo.
sistema de proteccidn socinl, eoire obros.

(%) mides

En ol mes de Marzo se mealiziron 5 talleres
que contarcn con la participacion de 63
personas, para discutic el diagndstico de 5
stbdimensiones: Educacion, Salnd. Mercado
Laboral, Proteccion Social v Poblackin., A
partir de estas nstancias se disposo ona lista
de factores claves, v en el mes de Mayo se
realizo el taller de analisis estructural, el cunml
tuve ] objetive de establecer las relaciones
entre factores v enales son los mas nportantes
en el sistema.

Una vez Anslizado @ analisis estructural, s
esta procediends a extraer las principales
conclusiones a partic de los resultados. El
sigulsnte paso sera la identificacion de hipotesis
de comprotamiento pars los factores: mas
relevantes v los escenarios para el sistrna a en
funcion de estas hipatesis

10 complejos productivos .

estratégicos

Se noalizardn 10 sectores proshuctives
considerndos claves para el desarrollo

el pois. Estos sectores son: 1 TIC, 2
Higeconomin, 3 Alimentos, 4. Forestal
Mundern, 5. Industriss Creativas, 6.
Tuarisme, 7. Servicios giobalrs. 5. Encrgin
renovnble, 8. Hidrocarbwrs, 10, Alinerin.

Lirugeayiioturel
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So mcuentan en proceso de elaboracion los
pliegos una serie de lamados internacionales
pars adjudicar estos provectos.

Una wver eston adpdicados los [amades,
cada provecto empezard a analizar ol sector
ezpecitfico, a la vex que desde ln Direccicn
de Planificacion se asegurara la commumicacion
inter-sectorial para que sumen s un trabajo
integrado. La diversidad de provectos
permitira acercarse al problema desde distintos
enfogques.

Cultura

La culturn visia desde dos abordajes: el
rol transversal de b colinre a través de
los valores, las creencins v lns actitodes
che los wugumyos: ol papel espocifon

el cnmpo de lo cultoral & trovés de (o
institurionalidad culiural, ln econanin de
In culiurn v los devechos culiurales.

Emh e e s
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Consultorn

Se mealizo e Mayo el primer taller de
prospectiva en culturs, o cual conto con la
participacion de mas de 20 invitados. En un
primer momento se presento ol papel de la
culturn en el desarrollo desde distintos enfoques
tedricos v luego =& trabajo en la construccion
de escenarios para distinbos ambitos claves de
| cultura,

Esta en proceso el disgnostico para el abordaje
transversal de la cultura. A principios de
Setiombre se realizara un taller para validar el
proceso de trabajo v ol prodiagnostico, v darle
Inicio al ejercicio de diagndstico prospectivo en
relacion al campo espectioo do lo cultural,

Genero
Este trabnje buscn ponlizar s relaciones Fo
género a futuro como uns calegorin en si inmujeres
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misma, sin perder o enfoque transyversal
e péncro en el resto de los gjercicios,

sine on omanicucidn con estos.

El primer taller fue realizado en Mareo v
¢ destacd por contar con una amplia e
intensa participacion. En el mes de Junio se
realizo un taller de discusion v validacian del
pre-diagmostico. en el que s trabajo en 0 mesas
tematicas. Los aportes vealizados en el taller
fueron procesados v puestos en conskderacion
del equipo de FC&.

En el mes de Setiombee se espors presentar
un  diagnostico dnioo que sistematice las
principales tendencias de los iltimos 25 anoe,
explicite las relaciones entre los subsistemas,
exnrnine los factores de cambio mcipients e
identiflgque los principales actoes. sus ohjetivos
v estratesias.

Territorial - Tacuarembo

El provectn se desarrollird en convenio
com la Facultad de Ciencias Econdmicas
- UDELAR, en particular con el
Deprrininento de Ciencias Econdimicns
del Centro Universitario de Theanrembsd
Es un provecto autdoome s cscoaln
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submncionnl en el cunl == utilizarin los
aportes del resio de les ejercicios.

Se realizaron tres visitas s Tacoaremba,
intercambiando con represeutantes del CUT.
INIA. Intendencia de Tacuarembs ¥ Agencia
de Desarrolls de Tamparembd, Eu estas se
establecieron el objetivo v ks lineas generales
del provecio. Recientemente fue definido ol
plan de trabajo v cronograma respectivo.

Se espora Brmar of convenio de trabajo s
ln brevedad, el cual podra contar con el
financiamiento de la Agencia Naclonal de
Desarmollo. Ademss =0 esta trabajando para
contar con un consultor en prospectiva gue
scompeie ¢l proceso con un foerte apovo
metodologico.

Cambio Climatico
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Participacion en el Plan Nacional de Cambio
Climatico liderado vor o] SNROC, of eual se




